
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ��ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
,ǇŵŶƐ͗�ϭϳϬ͖�ϱϴϮ͖����ϱϱϳ͖����ϮϮϬ͖����ϲϮϮ 
DŽƚĞƚƐ͗� 
tŝůůŝĂŵ�,ĂƌƌŝƐ�͗��ŽŵĞ͕�ŵǇ�ǁĂǇ 
dŚŽŵĂƐ�DƵĚĚ�͗� 
>Ğƚ�ƚŚǇ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ĞĂƌƐ͕�K�>ŽƌĚ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�͗�^ŚĞŝůĂ��ĞĂƫĞ͕��ƵƌĂƚĞ� 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
,ǇŵŶƐ͗���ϯϴϮ͖����ϱϳϭ͖����ϭϬ 
WƐĂůŵ͗��ϭϭϵ͘�ϳϯ—ϴϬ;ƉŐ͘�ϱϬϱ—ϱϬϲͿ 
�ǆŽĚƵƐ�ϭϴ͘�ϭϯ—Ϯϲ�;ƉŐ͘�ϲϭ�-�ϲϮͿ 
DĂƩŚĞǁ�ϳ͘�ϭ—ϭϰ�;ƉŐ͘�ϳϴϲ-�ϳϴϳͿ� 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗�,ĞƌďĞƌƚ�^ƵŵƐŝŽŶ�ŝŶ�� 
�ŶƚŚĞŵ͗��ZŝĐŚĂƌĚ�^ŚĞƉŚĂƌĚ�͗�dŚĞ�
ƐĞĐƌĞƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

C
ornerstone    

 ϭϲƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ 
ϭϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ� 

ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�
ŝƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�
ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͘��ŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁĂǀĞƐ�
ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞�ĞŶƚƌĞ͟�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů��ŚƵƌĐŚ͘�WƵƫŶŐ�ŝƚ�ďůƵŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŽŶĐĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͕�
ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͘�^ĂĚŶĞƐƐ͕�ĂŶŐĞƌ͕�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͘�� 
 

/ƚ�ŝƐ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�Ă�ĮŶŐĞƌ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶͬĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďůĂŵĞ�ŽŶ�ŚŝŵͬŚĞƌͬƚŚĂƚ͘�
/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞ�
͞ĚƵŵƉ͟�ŽŶͿ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ƵŶŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŝůů
-ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ĐĂƵƐĞ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ͘��Ŷ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚĞŵƉƟŶŐ͕�ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ�ďƵƚ�ĨĂůƐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞĐĞƉƟǀĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ͘�&ĂŬĞ�EĞǁƐ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĞƌĞ͘ 
 

WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƌĞŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŚĂĚ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�D�W�
ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�Kƌ͕�
ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽ-ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�^Ž͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐĞĞŬ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƵƚƐ�'ŽĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘� 
 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ͘�EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘� 

dŽĚĂǇ ϴ͘ϰϱĂŵ 
 

ϭϭ͘ϰϱĂŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ� 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�Λ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
Ϯ͘ϬϬƉŵ 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WŽƉƉǇ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
WƵďůŝĐŝƚǇ��͛ƩĞĞ�Λ�<ĂǇ�ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

ϳ͘ϯϬ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ƌŵŝƐƟĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�
Λ�dŚĞ�ZĞĐƚŽƌǇ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�:ŝůů�
�ƌŽƐƐůĂŶĚ�;ƉŝĂŶŽͿ 
:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

dƵĞƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
 

ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

KƉĞŶ�D�W�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
�ŚƵƌĐŚ—ĞŶƚĞƌ�ǀŝĂ��ŚŽŝƌ�sĞƐƚƌǇ 
WŽƉƉǇ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
�ŚƵƌĐŚĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ƵƌǇ�Λ�
DĂŶŶĂ�,ŽƵƐĞ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
K�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ďĞƐĞĞĐŚ�ǇŽƵ�ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ� 
ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͖ 
ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďŽƚŚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ 
ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚŽ͕ 
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ� 
ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŵ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ 
;/ƐĂŝĂŚ�ϱϬ͘�ϰ�–�ϵĂͿ���� 
dŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕��
ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ ƚŚĞ�ǁĞĂƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁŽƌĚ͘�DŽƌŶŝŶŐ�ďǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŚĞ�ǁĂŬĞŶƐ�—� ǁĂŬĞŶƐ�ŵǇ�
ĞĂƌ ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŵǇ�ĞĂƌ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƚƵƌŶ�ďĂĐŬǁĂƌĚ͘�/�ŐĂǀĞ�ŵǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚƌƵĐŬ�
ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŚĞĞŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďĞĂƌĚ͖�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚŝĚĞ�ŵǇ�ĨĂĐĞ� ĨƌŽŵ�ŝŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�
ƐƉŝƫŶŐ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ͖� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĚŝƐŐƌĂĐĞĚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŵǇ�ĨĂĐĞ�ůŝŬĞ�
ŇŝŶƚ͕� ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͖� ŚĞ�
ǁŚŽ�ǀŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŵĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘�tŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ͍�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚŽ�ĂƌĞ�ŵǇ�
ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͍� >Ğƚ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
'ŽĚ�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�ŵĞ͖�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ŵĞ�ŐƵŝůƚǇ͍ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ�;DĂƌŬ�ϴ͘Ϯϳ-ϯϴͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�
�ĂĞƐĂƌĞĂ�WŚŝůŝƉƉŝ͖�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ΗtŚŽ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ͍Η���ŶĚ�ƚŚĞǇ�

ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�Η:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͖�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕��ůŝũĂŚ͖�
ĂŶĚ�ƐƟůů�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘Η��,Ğ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŚĞŵ͕�Η�Ƶƚ�ǁŚŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ͍Η�WĞƚĞƌ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�ΗzŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͘Η���ŶĚ�ŚĞ�
ƐƚĞƌŶůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĂŶǇŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͘��
dŚĞŶ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�
ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�
ŬŝůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�
ƋƵŝƚĞ�ŽƉĞŶůǇ͘��ŶĚ�WĞƚĞƌ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ƌĞďƵŬĞ�Śŝŵ͘���Ƶƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ŚĞ�
ƌĞďƵŬĞĚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�Η'Ğƚ�
ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͕�^ĂƚĂŶ͊�&Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ďƵƚ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƚŚŝŶŐƐ͘Η��,Ğ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η/Ĩ�ĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�
ĚĞŶǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů͕�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ŝƚ͘��&Žƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŝƚ�ƉƌŽĮƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͍��/ŶĚĞĞĚ͕�
ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͍��dŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂĚƵůƚĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶĨƵů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
DĂŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĂŶŐĞůƐ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

DŝƐƐŝŽŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�KƉĞŶ�DĞĞƟŶŐ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�
�ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�
ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ǁŚĞƌĞ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��ŶĚ�ŵĂǇďĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�
ƵŶŝƋƵĞ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ŽīĞƌ�ŝƚ͘ 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
Þ dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ŝŶ��ƵƌǇ�

WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�;ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�sĞƐƚƌǇͿ 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖�
�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�
ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�

tĂůŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϮϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�
^ƚĂƌƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ϭϬĂŵ͘� 

�ǆƉůŽƌĞƌ�^ĐŽƵƚƐ 
 
dŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ͊�ĂŶ��ǆƉůŽƌĞƌ�
^ĐŽƵƟŶŐ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�dƌŽŽƉ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůƐŽŶ�,Ăůů�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ͕�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ��ĞǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘��� 


