
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ��ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
,ǇŵŶƐ͗�ϱϬϳ͖���ϰϭϲ͖���ϯϭϰ͖���ϰϴϵ͖���ϱϵϴ� 
DŽƚĞƚƐ͗� 
:ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ�͗�'ŽĚ�ďĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂĚ 
tŝůůŝĂŵ��ǇƌĚ�͗��ǀĞ�sĞƌƵŵ��ŽƌƉƵƐ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�͗�/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
,ǇŵŶƐ͗���ϰϱϳ͖���ϵϳ͖���ϲϭϳ 
WƐĂůŵ͗��ϭϮϬ͕�ϭϮϭ�ƉŐ͘�ϱϭϯ—ϱϭϰͿ 
�ǆŽĚƵƐ�Ϯϰ�;ƉŐ͘�ϲϲ—ϲϳͿ 
DĂƩŚĞǁ�ϵ͘�ϭ-ϴ��;ƉŐ͘�ϳϴϴ—ϳϴϵͿ� 
�ĂŶƟĐůĞƐ�͗�,ĞŶƌǇ�WƵƌĐĞůů�ŝŶ�'�ŵŝŶŽƌ 
�ŶƚŚĞŵ͗��:ŽŚŶ�DƵŶĚǇ�͗�^ŝŶŐ�ũŽǇĨƵůůǇ 

C
ornerstone    

 ϭϴƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ 
ϯϬƚŚ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ� 

ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽĚĂǇ�;ƐĞĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞͿ͍�,Žǁ�ǁĞ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�
ůŽƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƐĞƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ŝŵĂŐĞƐ—ƐĞůĨ-ŵƵƟůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 
�Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƚǁŝƚĐŚŝŶŐ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŽƵƌ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ�ĚŽͬƚŚŝŶŬͬƐĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ͍�/Ɛ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�
ĨĞĂƌƐŽŵĞ�ƚǇƌĂŶƚ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ǇŽƵ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�
ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞͿ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů�ĮƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͍�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ͕�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ͍��ŶĚ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŽ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ůŝŵď�ĐŽƵŶƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͍�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŽĨ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�Ăůů�ƐŝŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘ 
 
Kƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ƚŽ��ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ͍�
/ƚ͛Ɛ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŵĂŐĞ—ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘ 
 
:ĞƐƵƐ͕�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�:Ğǁ͕�ůŝŬĞĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǀĞƌďĂů�
ŝŵĂŐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘�
dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵĞů�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�Ă�
ŶĞĞĚůĞ͘�dŽĚĂǇ�ŚĞ�ĂƐŬƐ�ƚŚŝƐ͖�ĚŽ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�
;ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚͿ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͍ 

dŽĚĂǇ ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�>Ğǆŝ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ� 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�Λ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

dƵĞƐ ϳ͘ϭϱƉŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�Dh�ŵĞĞƟŶŐ�Λ�<ĂǇ�ZŽŽŵ 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
tĞĞŬ�ϯ�͗�dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�ZƵƚŚ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�dƌŝŽ�
sŽůĂŶƚ� 
:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
 

ϯ͘ϬϬƉŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

WĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ϯ͘ϬϬƉŵ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ 
dĞůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
�ƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƚ͘ 
dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
�ůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͕ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ 
ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌƐĂŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ 
ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ͕ 
ǁĞ�ŵĂǇ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ũŽǇ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�EƵŵďĞƌƐ 
;EƵŵďĞƌƐ�ϭϭ͘ϰ-ϲ͕�ϭϬ-ϭϲͿ 
dŚĞ�ƌĂďďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƌĂǀŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĂůƐŽ�ǁĞƉƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/Ĩ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ŵĞĂƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͊�tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŝŶ�
�ŐǇƉƚ�ĨŽƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞůŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ůĞĞŬƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌůŝĐ͖�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ŝƐ�ĚƌŝĞĚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĂ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘͟ DŽƐĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞŶƚƐ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ǀĞƌǇ�ĂŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�DŽƐĞƐ�
ǁĂƐ�ĚŝƐƉůĞĂƐĞĚ͘�^Ž�DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�͞tŚǇ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐŽ�ďĂĚůǇ͍�tŚǇ�ŚĂǀĞ�/�ŶŽƚ�
ĨŽƵŶĚ�ĨĂǀŽƵƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�
Ăůů�ƚŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ŵĞ͍��ŝĚ�/�ĐŽŶĐĞŝǀĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͍�
�ŝĚ�/�ŐŝǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵĞ͕�
͚�ĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďŽƐŽŵ͕�ĂƐ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�
ƐƵĐŬŝŶŐ�ĐŚŝůĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŽŶ�ŽĂƚŚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͍͛�tŚĞƌĞ�Ăŵ�/�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĞĂƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�
Ăůů�ƚŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͍�&Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ǁĞĞƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�
͚'ŝǀĞ�ƵƐ�ŵĞĂƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͊͛�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�Ăůů�ƚŚŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂůŽŶĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŵĞ͕�ƉƵƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�
ŽŶĐĞ—ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨĂǀŽƵƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ—ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ůĞƚ�ŵĞ�ƐĞĞ�ŵǇ�ŵŝƐĞƌǇ͘͟�^Ž�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�
͞'ĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǁŚŽŵ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͖�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�

ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ�;DĂƌŬ�ϵ͗ϯϴ-ϱϬͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
�ŌĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�:ŽŚŶ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ΗdĞĂĐŚĞƌ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂƐƟŶŐ�ŽƵƚ�
ĚĞŵŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Śŝŵ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ͘Η���Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�Η�Ž�
ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�Śŝŵ͖�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�Ă�ĚĞĞĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�
ŵǇ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ğǀŝů�ŽĨ�
ŵĞ͘��tŚŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��&Žƌ�ƚƌƵůǇ�/�ƚĞůů�
ǇŽƵ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�
ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�Ă�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ďůŽĐŬ�
ďĞĨŽƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŝůůƐƚŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ŚƵŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘��
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚƵŵďůĞ͕�ĐƵƚ�ŝƚ�Žī͖�ŝƚ�ŝƐ�
ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ůŝĨĞ�ŵĂŝŵĞĚ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞůů͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶƋƵĞŶĐŚĂďůĞ�ĮƌĞ͘��
�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚƵŵďůĞ͕�ĐƵƚ�ŝƚ�Žī͖�ŝƚ�ŝƐ�
ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ůŝĨĞ�ůĂŵĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĨĞĞƚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘���ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ĐĂƵƐĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚƵŵďůĞ͕�ƚĞĂƌ�ŝƚ�ŽƵƚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĞǇĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�
ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͕��ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŵ�
ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵĞŶĐŚĞĚ͘��&Žƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ͘��^Ăůƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖�ďƵƚ�ŝĨ�
ƐĂůƚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ƐĂůƟŶĞƐƐ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƚ͍�,ĂǀĞ�
ƐĂůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

 WĂƌŝƐŚ�,ĂƌǀĞƐƚ�
>ƵŶĐŚ 

^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�
ϭϮ͘ϬϬŶŽŽŶ͘���ƚŚƌĞĞ-ĐŽƵƌƐĞ�
ůƵŶĐŚ�ŝŶ�ƐĞƌǀĞĚ͘� 

dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�άϱ͘ϬϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�<ĞŝƚŚ�^ĞĚŵĂŶ�Žƌ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶƐ 

DĂŐĂǌŝŶĞ��ĚŝƚŽƌ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�DĂƌĐ�DƵƌƌĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ĞĚŝƚŽƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ŽƵƚ�
ƚŽĚĂǇ͊ 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐͲ
ůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐͲ
ƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞͲ

dŚĞ��ƌŵĞĚ�DĂŶ 
ϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�^ŝŶŐ 
D�Z����E�zKh�Whd�DKZ��
D�d�Z/�>�/E͍ 

�ŽŶĐĞƌƚ 
Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ� 
�ĞƐƐĞƐ�Ž͛�ƚŚ͛��ĂƌŶ��ĂŶĚ 
ϮϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŶĐĞƌƚ 
d/�<�d^�ά͍ 

�ƌŵŝƐƟĐĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ 
,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͘�
DŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘�/ŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ͘� 


