
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ��ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
,ǇŵŶƐ͗�ϯϵϴ͖���ϰϴϳ͖�ϰϯϮ͖����ϱϯϱ͖����ϰϳϰ 
DŽƚĞƚƐ͗� 
�ŚĂƌůĞƐ�s�^ƚĂŶĨŽƌĚ�͗� 
�ĞĂƟ�ƋƵŽƌĂŵ�ǀŝĂ 
^�^�tĞƐůĞǇ�͗�>ĞĂĚ�ŵĞ͕�>ŽƌĚ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗��ĂǀŝĚ�&ŽƐƐ 
,ǇŵŶƐ͗���ϯϵϱ͖���ϰϯϰ͖����ϲϮϴ 
WƐĂůŵ͗��ϭϭϵ͘�ϭϯϳ—ϭϱϮ;ƉŐ͘�ϱϭϬ—
ϱϭϭͿ 
�ǆŽĚƵƐ�ϭϵ͘�ϭϬ—ĞŶĚ�;ƉŐ͘�ϲϮͿ 
DĂƩŚĞǁ�ϴ͘�Ϯϯ-ĞŶĚ�;ƉŐ͘�ϳϴϴͿ� 
�ŶƚŚĞŵ͗��&Ğůŝǆ�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ�͗� 
,ĞĂƌ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ 

C
ornerstone    

 ϭϳƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ 
ϮϯƌĚ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ� 

ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

��ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�/ƚ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͖�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĂďƵƐĞ͕�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĞůĨ-ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĂů�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘ 
 
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ŶĞǁ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƐƚĂƟƐƟĐĂůůǇ�ǁƌŽŶŐ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂůůǇ͘ 
 
/Ŷ�ŽƵƌ�'ŽƐƉĞů�ƌĞĂĚŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƉƵƚƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĞŶƚƌĞ͘�͞/ŵĂŐŝŶĞ͟�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�͞/ŵĂŐŝŶĞ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͘͟��dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ĞǇĞƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŽƵƌ�ĞŐŽƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŽƵƌ�ĐůĞǀĞƌŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ͘��ĞŝŶŐ�͞�ŚŝůĚ-ůŝŬĞ͟�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�͞ĐŚŝůĚŝƐŚ͘͟�
/ƚ͛Ɛ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉůŽƌĞ͘ 
 
�Ƶƚ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ͘�
:ĞƐƵƐ�ŬŶĞǁ͕�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŬŶĞǁ͕�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ͕�ƵŶŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�DŽƐƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶƚŽ�
ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘�^Ž�:ĞƐƵƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞŵ�;ĂŶĚ�ƵƐͿ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ůŝĨĞ�ĂƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ͖�ĂƐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�
ĂĚƵůƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ—ĚŽŵĞƐƟĐ�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�
ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�ǁĂƌ͕�ƉůĂǇƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞƌƐ�Žƌ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐƚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐƚĂƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�dsƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ�Žƌ�ŝŶ�
ǁĂƌ-ĚĂŵĂŐĞĚ�ĐŝƟĞƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬƐ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ŝƐ͍�tŽƵůĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ͍ 

dŽĚĂǇ ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ� 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�Λ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
Ϯ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WŽƉƉǇ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
tĞĞŬ�Ϯ�͗�dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�ZƵƚŚ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ��ĚĂŵ�
dĂǇůŽƌ�;ƉŝĂŶŽͿ 
:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

dƵĞƐ ϳ͘ϬϬƉŵ WŽƉƉǇ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
�ŽŶĐĞƌƚ�͗��ƌŝŐŚŽƵƐĞ�Θ�ZĂƐƚƌŝĐŬ�
�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ��ĞƐƐĞƐ�
�ŽǇƐ͛��ĂŶĚ� 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ 
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�Ɵůů�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�
ǇŽƵ͗�ƉŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĐŝƚǇ 
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ 
;tŝƐĚŽŵ�ϭ͘�ϭϲ�–�Ϯ͘ϭ�ϭϮ�–�ϮϮͿ 
dŚĞ�ƵŶŐŽĚůǇ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚƐ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�
ĚĞĂƚŚ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Śŝŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ƉŝŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Įƚ�ƚŽ�
ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ�ƵŶƐŽƵŶĚůǇ͕�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�͞^ŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁĨƵů�ŝƐ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ůŝĨĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�,ĂĚĞƐ͘ 
͞>Ğƚ�ƵƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŵĂŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ŝƐ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͖�ŚĞ�
ƌĞƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƐĞƐ�ƵƐ�
ŽĨ�ƐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�,Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�Ă�ƌĞƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͖�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Śŝŵ�ŝƐ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŝƐ�
ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇƐ�
ĂƌĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ďĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂǀŽŝĚƐ�ŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ĂƐ�ƵŶĐůĞĂŶ͖�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƐƚƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ŝƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ƵƐ�ƚĞƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͖�ĨŽƌ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŵĂŶ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Śŝŵ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͘�
>Ğƚ�ƵƐ�ƚĞƐƚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�ƚŽƌƚƵƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ŐĞŶƚůĞ�ŚĞ�ŝƐ͕ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĨŽƌďĞĂƌĂŶĐĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĚĞŵŶ�Śŝŵ�ƚŽ�Ă�ƐŚĂŵĞĨƵů�

ĚĞĂƚŚ͕�ĨŽƌ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘͟�dŚƵƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂƐŽŶĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůĞĚ�
ĂƐƚƌĂǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�ďůŝŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŶŽƌ�ŚŽƉĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͕�ŶŽƌ�ĚŝƐĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�
ďůĂŵĞůĞƐƐ�ƐŽƵůƐ͖ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ�;DĂƌŬ�ϵ͗ϯϬ-ϯϳͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
�ŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ĂůŝůĞĞ͘�,Ğ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͖�ĨŽƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗdŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�Ŭŝůů�Śŝŵ͕�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŬŝůůĞĚ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘Η��
�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�Śŝŵ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
�ĂƉĞƌŶĂƵŵ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŚĞŵ͕�ΗtŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌŐƵŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͍Η��
�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝůĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂƌŐƵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͘��,Ğ�ƐĂƚ�
ĚŽǁŶ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗtŚŽĞǀĞƌ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮƌƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ�
Ăůů͘Η��dŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŵĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�
ŶŽƚ�ŵĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

�ǆƉůŽƌĞƌ�^ĐŽƵƚƐ 
dŚĞ�^ĐŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ͊�ĂŶ��ǆƉůŽƌĞƌ�
^ĐŽƵƟŶŐ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�dƌŽŽƉ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůƐŽŶ�,Ăůů�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�^ĐŽƵƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ͕�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ��ĞǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘��� 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖�
�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�
ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ǆƚƌĂ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϯ͘ϬϬƉŵ�WĞƚ��ůĞƐƐŝŶŐ 

WĂƌŝƐŚ�,ĂƌǀĞƐƚ�>ƵŶĐŚ 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�
ϭϮ͘ϬϬŶŽŽŶ͘���ƚŚƌĞĞ-ĐŽƵƌƐĞ�
ůƵŶĐŚ�ŝŶ�ƐĞƌǀĞĚ͘� 
dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�άϱ͘ϬϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�<ĞŝƚŚ�^ĞĚŵĂŶ�Žƌ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶƐ 

�ŽŶĐĞƌƚƐ 
Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�
ϳ͘ϯϬƉŵ��͗��ƌŝŐŚŽƵƐĞ�Θ�
ZĂƐƚƌŝĐŬ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ�
ǁŝƚŚ��ĞƐƐĞƐ��ŽǇƐ͛��ĂŶĚ� 
 
Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ�͗�
�ĞƐƐĞƐ�Ž͛�ƚŚ͛��ĂƌŶ��ĂŶĚ 
ϮϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
�ŽŶĐĞƌƚ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϯϬ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ͕�,ĂǁŬƐŚĂǁ͘�
WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�<ĞŝƌĂ�,ŽƌĂŶ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĂŶĚ�
&ƌĞĚĚŝĞ�tŽŽĚŚŽƵƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘ 

DĂŐĂǌŝŶĞ��ĚŝƚŽƌ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�
DĂŐĂǌŝŶĞ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�/Ĩ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�:ƵůŝĂŶ͕�ZŚŝĂŶŶŽŶ͕�
^ŚĞŝůĂ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌĚĞŶƐ͘�dŚĂŶŬƐ͘ 


