
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ��ĂŶĚ�
WĂƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�:ŽĂŶŶŶĞ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�ĨƌŽŵ�
dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ� 

DŽƚĞƚƐ͗� 
:ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ�͗�>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�͗�^ŚĞŝůĂ��ĞĂƫĞ͕��ƵƌĂƚĞ� 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
,ǇŵŶƐ͗���ϰϰϵ͖����ϰϮϴ͖����ϰϬϰ 
WƐĂůŵ͗��ϭϭϵ͘�ϰϭ—ϱϲ�;ƉŐ͘�ϱϬϯ—ϱϬϰͿ 
�ǆŽĚƵƐ�ϭϰ͘ϱ—ĞŶĚ�;ƉŐ͘�ϱϳͿ 
DĂƩŚĞǁ�ϲ͘�ϭ-ϭϴ�;ƉŐ͘�ϳϴϱ—ϳϴϲͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗�EŽĞů�ZĂǁƐƚŚŽƌŶĞ�ͬ�
ZĂǇŵŽŶĚ�>ĞǁŝƐ 
�ŶƚŚĞŵ͗���Žď��ŚŝůĐŽƩ�͗� 
�Ğ�ƚŚŽƵ�ŵǇ�ǀŝƐŝŽŶ 

C
ornerstone    

 ϭϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ 
ϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ� 

ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂƐŬƐ�ƵƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�
ĞŶƟƚůĞĚ�͞^ƉƌĞĂĚŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘͟�dŚŝƐ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽĚĞ͖�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ 
 
&ŝƌƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĮƌƐƚ͘�tĞ�ĐĂŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͖�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�͚ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͛�
ǁŚŝůƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐĂŵĞ�Ă�͚dŽƉ�dƌƵŵƉƐ͛͘�
dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐĞƐ�ƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘� 
 
tŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬǇ�ďŝƚͿ�
ĞĂĐŚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚǇ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
͚ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͛�ŵĂƩĞƌƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ŐĞƚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďƵƚ�ƚŽ�ƐŽ�ƉƌŝǀĂƟƐĞ�ŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘� 
 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŚƵƌĐŚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͘�tĞ�ŚĞƌĞ͕�Ăƚ��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ͕�
ƐƚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘�
KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ůŝƚƵƌŐǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�/�ƐƵƐƉĞĐƚ�Ă�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĂǇŝŶŐ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ͖�'ŽĚ�ĂƐ��ůŵŝŐŚƚǇ͕��ƌĞĂƚŽƌ͕�<ŝŶŐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ—�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͍�� 

dŽĚĂǇ ϴ͘ϰϱĂŵ 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�ZĞĂĚ�ĂŶĚ 
ƚĂůŬ�ŽŶ�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ� 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϭ͘ϬϬ- 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛ZŽĐŬ 
d���zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ��ŚƵƌĐŚ�
,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
Ϯ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WŽƉƉǇ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
 

ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
&ƵŶĞƌĂů�ŽĨ�:ŽŚŶ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�WŚŝůŝƉ�
DĐ�ĂŶŶ�;�ŽƌŶĞƚͿ�Θ�^ŝŵŽŶ�
>ŝŶĚůĞǇ�;ŽƌŐĂŶͿ 
�ŚŽŝƌ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ��ǀĞŶƚ 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϴ͘ϰϱĂŵ 

 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
 

ϭϭ͘ϰϱĂŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ZŽďĞƌƚ�
WĞĞů�;ƐĞĞ�ŝŶƐŝĚĞͿ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�WĂƌĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

dƵĞƐ ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
 

ϳ͘ϬϬƉŵ 

&ƵŶĞƌĂů�ŽĨ�DĂƌŐĂƌĞƚ�WŝĐŬƐƚŽŶĞ�
Λ�ZĂĚĐůŝīĞ��ƌĞŵĂƚŽƌŝƵŵ 
WŽƉƉǇ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ KƉĞŶ�D�W�DĞĞƟŶŐ�Λ��ƐŚƚŽŶ�
ZŽŽŵ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŵĞƌĐǇ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĮƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͗ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞƌǀĞŶƚ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů 
ƚŚĂƚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĂďŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕ 
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ� 
ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ 
;/ƐĂŝĂŚ�ϯϱ͘�ϰ�–�ϳĂͿ 
^ĂǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ĨĞĂƌĨƵů�ŚĞĂƌƚ͕�͞�Ğ�ƐƚƌŽŶŐ͕�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͊�,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ͘͟�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ƵŶƐƚŽƉƉĞĚ͖�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ůĂŵĞ�ƐŚĂůů�ůĞĂƉ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞĞƌ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĞĐŚůĞƐƐ�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ͘�&Žƌ�ǁĂƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕ ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͖�ƚŚĞ�
ďƵƌŶŝŶŐ�ƐĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�
ŐƌŽƵŶĚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ� 
;DĂƌŬ�ϳ͘Ϯϰ-ϯϳͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
:ĞƐƵƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�dǇƌĞ͘�,Ğ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͘�zĞƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞƐĐĂƉĞ�ŶŽƟĐĞ͕�ďƵƚ�Ă�
ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽƐĞ�ůŝƩůĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�
ďŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘��EŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ�Ă�
'ĞŶƟůĞ͕�ŽĨ�^ǇƌŽƉŚŽĞŶŝĐŝĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͘�^ŚĞ�ďĞŐŐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�

ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�
Η>Ğƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞ�ĨĞĚ�ĮƌƐƚ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ͘Η���Ƶƚ�
ƐŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�Η^ŝƌ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĐƌƵŵďƐ͘Η��dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŚĞƌ͕�Η&Žƌ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐŽ--ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ŚĂƐ�ůĞŌ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘Η��^Ž�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ŐŽŶĞ͘��dŚĞŶ�ŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�dǇƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ǁĂǇ�
ŽĨ�^ŝĚŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞĐĂƉŽůŝƐ͘��dŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�Śŝŵ�Ă�ĚĞĂĨ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƐƉĞĞĐŚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŐĞĚ�
Śŝŵ�ƚŽ�ůĂǇ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�Śŝŵ͘��
,Ğ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂƐŝĚĞ�ŝŶ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐƌŽǁĚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ĮŶŐĞƌƐ�
ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƉĂƚ�
ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƚŽŶŐƵĞ͘��
dŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�
ŚĞ�ƐŝŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
Η�ƉŚƉŚĂƚŚĂ͕Η�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�Η�Ğ�ŽƉĞŶĞĚ͘Η���ŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŚŝƐ�ĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ŚŝƐ�ƚŽŶŐƵĞ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƉůĂŝŶůǇ͘��dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ŶŽ�
ŽŶĞ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ǌĞĂůŽƵƐůǇ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŝƚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞůů͖�ŚĞ�ĞǀĞŶ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚĞ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

DŝƐƐŝŽŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ� 
KƉĞŶ�DĞĞƟŶŐ 

 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�
ŽĨ��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�
ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ǁŚĞƌĞ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘��ŶĚ�ŵĂǇďĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�
ƵŶŝƋƵĞ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ŽīĞƌ�ŝƚ͘ 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
Þ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϭϱƚŚ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ŝŶ�

ƚŚĞ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
Þ dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ŝŶ�

�ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�;ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŚŽŝƌ�
sĞƐƚƌǇͿ 

�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͘ 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϴ͘ϰϱĂŵ 
ŝŶ�dŚĞ�ZŽďĞƌƚ�WĞĞů͘ 
 
�ŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝŶŬ͕�Ă�
ďŝƚĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ƚŽĚĂǇ͘ 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
�ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�
>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�
ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 


