
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�
ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�

ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ��ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 

DŽƚĞƚƐ͗� 
:ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ�͗� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
,ǇŵŶƐ͗���ϰϱϰ͖���ϰϮϮ͖���ϱϵϵ 
WƐĂůŵ͗��ϭϭϲ͘�ϭϬ-ĞŶĚ�;ƉŐ͘�ϰϵϴͿ 
�ǆŽĚƵƐ�ϰ͘�Ϯϳ-ϱ͘ϭ�;ƉŐ͘�ϰϵͿ 
,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͘�ϭϲ-Ϯϭ��;ƉŐ͘�ϭϬϭϮͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗�,ĞŶƌǇ�>ĞǇͬ:ŽŚŶ�^ƚĂŝŶĞƌ� 
�ŶƚŚĞŵ͗��ZŝĐŚĂƌĚ�&ĂƌƌĂŶƚ�͗� 
>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚǇ�ƚĞŶĚĞƌ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ƐĂŬĞ� 

C
ornerstone    

 13th Sunday after Trinity 
26th August 2018  

ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚƵĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƵů͛Ɛ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�
�ƵƌǇ͘� 
 
,ĞƌĞ͕�Ăƚ��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�;ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚͿ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
;ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĐŝŶĞŵĂ͕�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĞŶƚƌĞƐͿ͘�tŚĞŶ�/�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�^ƚ�WĂƵů͛Ɛ͕�/�Ăŵ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͖�ƚŚĂƚ�͞ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽǁŶ͟�
ŵĞĂŶƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ƚƌŝƉ�ŝŶ�ƚŽ��ƵƌǇ͕�ŶŽƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĂƐ�/�ĮƌƐƚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͖�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉƟŽŶ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶůĂƌŐĞ�ŽƵƌ�
ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�Įůŵ͕�ďŽŽŬƐ͕�ƉůĂǇƐ͕�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�/�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŽůĚ�
ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ƚĞƌŵ-ƟŵĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ŐƌĂƐƉ�ƚŚĂƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�WŽǀĞƌƚǇ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�WŽǀĞƌƚǇ��ĂīĞĐƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�
ǁŝĚĞƌ�ǁŽƌůĚ�;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�;ŝƐŽůĂƟŽŶͿ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂŵďŝƟŽŶ�;ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ůŽǁͿ͘ 
 
tŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�D�W͍��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ��ƵƌǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͍�EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŵŽŶĞǇ�
ƚŽ�ďƵǇ�ĚƌŝŶŬƐ�ŝŶ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ͘�EŽƚ�Ăůů�ĂƌĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�dŝĚĚůĞƌƐ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉůŽƌĞ͍�/Ɛ�'ŽĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƚŽǁŶ͍���� 

dŽĚĂǇ ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ� 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ  
 
�ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ�EŽ�͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�
,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛ZŽĐŬ 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
Ϯ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WŽƉƉǇ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ŽŶ�ϳƚŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
 

Ϯ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�
ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�KůŐĂ�WĂŝůǇ�
;ƉŝĂŶŽͿ 
tĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�DĂƌƚǇŶ�dƌŝƉƉŝĞƌ�
ĂŶĚ�&ƌĂŶĐŽŝƐĞ�hƉƌŝĐŚĂƌĚ� 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

dƵĞƐ ϳ͘ϬϬƉŵ WŽƉƉǇ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖�
�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�
ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ� 
ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗� 
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕ 
ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�:ŽƐŚƵĂ 
;:ŽƐŚƵĂ�Ϯϰ͘ϭ-ϮĂ͕�ϭϰ-ϭϴͿ 
dŚĞŶ�:ŽƐŚƵĂ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƚŽ�
^ŚĞĐŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐ͕�ƚŚĞ�
ũƵĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘��ŶĚ�:ŽƐŚƵĂ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ͕�͞dŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͗�͞EŽǁ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞǀĞƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͖�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͕�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�EŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ŐŽĚƐ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵŽƌŝƚĞƐ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ůĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ͖�ďƵƚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞&Ăƌ�
ďĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽƌƐĂŬĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ͖�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�
�ŐǇƉƚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƚŚŽƐĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ͘�,Ğ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƵƐ�ĂůŽŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƉĂƐƐĞĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚƌŽǀĞ�ŽƵƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ƚŚĞ��ŵŽƌŝƚĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�
ŝƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘͟ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�;:ŽŚŶ�ϲ͘ϱϲ-ϲϵͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͗�͞dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�
ĚƌŝŶŬ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘��:ƵƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ůŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĞĂƚƐ�ŵĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŶŽƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĞĚ͘��Ƶƚ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚƐ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘Η��,Ğ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�Ăƚ��ĂƉĞƌŶĂƵŵ͘��tŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�ΗdŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͖�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ͍Η���Ƶƚ�:ĞƐƵƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
Η�ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŽīĞŶĚ�ǇŽƵ͍��dŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͍��
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ͖�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ƵƐĞůĞƐƐ͘�dŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘��
�Ƶƚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͘Η�
&Žƌ�:ĞƐƵƐ�ŬŶĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞƚƌĂǇ�Śŝŵ͘���ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�Η&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�
ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘Η���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��^Ž�
:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ͕�Η�Ž�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐŽ�
ĂǁĂǇ͍Η��^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�Η>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ŐŽ͍�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘Η 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ� 

 
  

�ŚŽŝƌ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 
�Ğ�Ă�ĐŚŽƌŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 
&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
ϰ͘ϬϬƉŵ�–�ϱ͘ϯϬƉŵ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�>ŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚŽƌŝƐƚĞƌ 
ϱ͘ϯϬƉŵ�–�ϲ͘ϯϬƉŵ���ŚŽƚ�ŵĞĂů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŐĂŵĞƐ͘ 
�ŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞ�Ă�ĐŚŽƌŝƐƚĞƌ͍� �ĞĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂīŽƌĚƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�
�ŚŽƌŝƐƚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�Ăůů-ƌŽƵŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
Z^�D͛Ɛ�sŽŝĐĞ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ƐĐŚĞŵĞ͖�ƐŽ�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ϭϬϬй�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŽŽ͖�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĨƵŶ�ŝƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůĞŝƐƵƌĞ�
ƟŵĞ͘ 
zŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ͕�
ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘ 
WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽŽ�ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Žī�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚŽƌŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŚŽƌŝƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞŶƚĂŝůƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĞŝƚŚĞƌ�DĂƌĐ�Žƌ��ůŝŶ  

WŽƉƉǇ-DĂŬŝŶŐ 
tĞ�ĂƌĞ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŵŝƐƚŝĐĞ�ŽĨ�ttϭ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚƵŵŶ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ͖ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϮƉŵ͘ 
�Ž�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͘�zŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�>ŝǌ��ǇƐŽŶ͘ 


