
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
,ǇŵŶƐ͗��ϯϬϱ͖���Ϯϴϲ͖���ϯϯϭ͖���ϱϭϵ͖���ϰϲϳ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
,ǇŵŶƐ͗���ϱϱϱ͖���ϰϮϯ͖���ϰϴϳ 
WƐĂůŵ͗��ϵϭ͘�ϭ—ϭϮ��;ƉŐ͘�ϰϲϰͿ 
:Žď�ϯϵ͘�ϭ—ϰϬ͘ϰ��;ƉŐ͘�ϰϯϭ—ϰϯϮͿ 
,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭϭϮ͘�ϭ-ϳ;ƉŐ͘�ϭϬϭϭͿ 
 

C
ornerstone    

 ϭϭƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ 
ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ� 

ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

͞tŝůů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͟�
ǁĂƐ�Ă�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͕�ƚŚĂƚ�
ƉŚƌĂƐĞ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞůǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶĐĞ͘� 
 

dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�
ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ��E��ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�
ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůƵƌŬŝŶŐ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ͕�ǁŝůů�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ĂƐ�ŶŽŶ-
ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ͕�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƌƵƚĂůůǇ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ŐůŝŵƉƐĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͕�
ƐŝŵƉůǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ůŽŶŐŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�^Ž�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͍� 
 

�Ž�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŽƉƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǀĂůƵĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǁĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƚ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�
ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĐŽŵĞƐ͕�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͕�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�
'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ͍� 
 

Kƌ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŝƌĚ�ŽƵƌ�ůŽŝŶƐ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ůĞĂƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�Ăůů-ŽƵƚ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ůĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�
EĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͍�/Ɛ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ƚŽ�ƵƐ͍ 
 

Kƌ�ŝƐ�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�D�W�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�
ĚĞůŝĐĂƚĞůǇ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�;ƐĞĞ�
Dƚ�ϭϯ͘ϱϮͿ͍�,ĂǀĞ�ǁĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďŽƚŚ�KůĚ��E��EĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ͍ 

dŽĚĂǇ ϭϮ͘ϬϬƉŵ 
 
 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

WĂƌŝƐŚ�>ƵŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬďƵƌŶĞ�
,Ăůů͘�dŝĐŬĞƚƐ�Λ�άϰ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�
<ĞŝƚŚ�^ĞĚŵĂŶ�Žƌ��ŚƵƌĐŚ�
tĂƌĚĞŶƐ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ� 
�ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛ZŽĐŬ 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 

ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
Ϯ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
&ƵŶĞƌĂů�ŽĨ��ƌŶĞƐƚ�&ŝƩŽŶ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
��WĂƌŝƐŚ�tĂůŬ�Ăƚ��ůƚŽŶ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ 
 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϴ͘ϰϬĂŵ 

 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�dŚĞ�
ZŽďĞƌƚ�WĞĞů�WƵď 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖�
�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�
ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
K�'ŽĚ͕� 
ǇŽƵ�ĚĞĐůĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�ƉŽǁĞƌ 
ŵŽƐƚ�ĐŚŝĞŇǇ�ŝŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ƉŝƚǇ͗ 
ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕ 
ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕ 
ĂŶĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŽŬ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ 
;ϭ�<ŝŶŐƐ�ϭϵ͘�ϰ-ϴͿ 
�ůŝũĂŚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁĞŶƚ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐŽůŝƚĂƌǇ�
ďƌŽŽŵ�ƚƌĞĞ͘�,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝĞ͗�͞/ƚ�ŝƐ�
ĞŶŽƵŐŚ͖�ŶŽǁ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ŶŽ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵǇ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘͟�dŚĞŶ�ŚĞ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ďƌŽŽŵ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĨĞůů�ĂƐůĞĞƉ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�
ƚŽƵĐŚĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞'Ğƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĞĂƚ͘͟�,Ğ�
ůŽŽŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂŬĞ�ďĂŬĞĚ�ŽŶ�
ŚŽƚ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ũĂƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�,Ğ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂŶŬ͕�ĂŶĚ�
ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂŵĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ƟŵĞ͕�ƚŽƵĐŚĞĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞'Ğƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĞĂƚ͕�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟�,Ğ�
ŐŽƚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂŶŬ͖�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŽ�
,ŽƌĞď�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�;:ŽŚŶ�ϲ͘ϯϱ͕�ϰϭ-ϱϭͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͕�Η/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�
tŚŽĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�

ǁŚŽĞǀĞƌ�
ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�
ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�
ƚŚŝƌƐƚǇ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ�
:ĞǁƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�
Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕�Η/�Ăŵ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�
ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ͘Η��dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η/Ɛ�
ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�:ĞƐƵƐ͕�

ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�:ŽƐĞƉŚ͕�ǁŚŽƐĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ŚĞ�ŶŽǁ�ƐĂǇ͕�Ζ/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶΖ͍Η��:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�Ž�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��EŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĚƌĂǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͖�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�Ζ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�Ăůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�
'ŽĚ͘Ζ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞ͘��EŽƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘��sĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�
ŚĂƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘��/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��zŽƵƌ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ĞĂƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŝĞ͘��/�Ăŵ�
ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͘�
tŚŽĞǀĞƌ�ĞĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŵǇ�
ŇĞƐŚ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ� 

&ŽŽĚ��ĂŶŬ��ŽŶĂƟŽŶƐ�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�;ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚͬ
ƚŽŝůĞƚƌǇͿ͕�ǁĞĞŬůǇ͕�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�
ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Η�ŝŶΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ĨĂŝƚŚ͘� 

�ŚŽŝƌ�ŝŶ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�Θ��ǀĞŶƐŽŶŐ�ƚŽŶŝŐŚƚ 
KƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŚŽŝƌ�ŝƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ƚŽĚĂǇ͘�dŽŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�ǁĞ�
ƐŚĂůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŚǇŵŶƐ͘ 

DĂƌĂƚŚŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�͞ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕͟�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�
ŽĨ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ƐƚĂǇŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘�tĞ�
Ăůů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�͞Śŝƚ�Ă�ǁĂůů͘͟�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĨĂƟŐƵĞ�ĂƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ͘� 
 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ͕�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚƵƐŚ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƋƵŝĞƚ͕�ƚŽ�͞ĚƌŝŶŬ�ƚĞĂͬĞĂƚ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ͘͟�KƵƌ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŽǆŝĐ͘�KƵƌ�ƐŽƵůƐ�ŽƵƌ�ƉŽŝƐŽŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĚƌŝŶŬ�ƚŽŽ�ĚĞĞƉůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ͘�
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ��ůŝũĂŚ͕�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĞĂƌŝŶŐ�
ŚŽŶĞƐƚǇ͕�ŚŝƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞůů�'ŽĚ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ĂǁĨƵů�
ůŝĨĞ�ĨĞĞůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�K<�;ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶƚ͘�/ƚ�ĐůĞĂƌƐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͘ 
 

�ŶĚ͕�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�'ŽĚ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͖�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƉůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ŚĞ�ĨĞĞĚƐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ĂǀĂŝů�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ͘ 


