
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
,ǇŵŶƐ͗�ϰϲϳ͖��Ϯϴϲ͖�ϯϭϴ͖�ϱϮϴ͖�ϰϰϯ� 
DŽƚĞƚƐ͗� 
tŝůůŝĂŵ�,ĂƌƌŝƐ�͗� 
�ŽŵĞ͕�ĚŽǁŶ�K�>ŽǀĞ�ĚŝǀŝŶĞ 
'�&�,ĂŶĚĞů�͗�>ŽƌĚ͕�/�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞĞ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�͗�^ŚĞŝůĂ��ĞĂƫĞ͕��ƵƌĂƚĞ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϲϮϰ͖����ϲϬϬ͖����ϲϮϯ� 
WƐĂůŵ͗��ϳϰ͘�ϭϭ—ϭϲ��;ƉŐ͘�ϰϯϴ—ϰϯϵͿ 
:Žď�ϭϵ͘�ϭ—ϮϳĂ�;ƉŐ͘�ϰϭϳ—ϰϭϴͿ 
,ĞďƌĞǁƐ�ϴ�;ƉŐ͘�ϭϬϬϳͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗ 
/ǀŽƌ��ƚŬŝŶƐ�ͬ���'�DŽŶŬ 
�ŶƚŚĞŵ͗���ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�dǇĞ�͗�K�ĐŽŵĞ͕�
ǇĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

C
ornerstone    

 ϵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ 
ϮϵƚŚ�:ƵůǇ��ϮϬϭϴ� 

ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�'ŽĂůƐ�ŽĨ�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�
ŽĨ�'ƌŽǁŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐŽĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�EƵƌƚƵƌŝŶŐ͘ 
 

EƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐƵĚĚůǇ͕�ƐŽŌ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͘�
�ŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ͘�KƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�
ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƚĂƐŬ�ŽĨ�
ŽīĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�WĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁƌĞƐƚůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�Įůŵ�ĂŶĚ�
ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͘�/�ŚŽƉĞ�;ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁͿ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ͕�ǁĂƚĐŚ�^ŽŶŐƐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ͘ 
 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŝƉ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘���ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�
ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�tŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ǁĞ͍�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍ 
 

EƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�KŶĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�
ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��Ž�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�Ă�
ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ͍�^ƚ�
WĂƵů�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͘�'Ž�ƌĞĂĚ͘ 
 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͘�
^ŚĞŝůĂ͛Ɛ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƉĂƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƉŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�tŝƚŚ�
ďĂƉƟƐŵ�ĐŽŵĞƐ�ǀŽĐĂƟŽŶ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͍� 

dŽĚĂǇ ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ� 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛ZŽĐŬ 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 

ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϬϬĂŵ 
ϭϮ͘ϬϬƉŵ 

 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
tĞĚĚŝŶŐ�'ĞŽīƌĞǇ�DŽƌƚŽŶ�
ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ��ƌŵŝƩ 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�
�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ��ĂŝƐǇŵĂǇ͕��ƌĂĚůĞǇ�
ĂŶĚ��ƌĂŶĚŽŶ�^ŵŝƚŚ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖�
�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�
ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

“The biggest human temptation 
is to settle for too little.” 

  Thomas Merton  



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
'ƌĂĐŝŽƵƐ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ƌĞǀŝǀĞ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ͕ 
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ŚŽůǇ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͛Ɛ�ƐĂŬĞ 
ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶŐ�ŽĨ�
<ŝŶŐƐ�;Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϰ͘�ϰϮ—ĞŶĚͿ� 
��ŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ĂĂů-ƐŚĂůŝƐŚĂŚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŽĨ�'ŽĚ͗�ƚǁĞŶƚǇ�ůŽĂǀĞƐ�ŽĨ�
ďĂƌůĞǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĂĐŬ͘��ůŝƐŚĂ�ƐĂŝĚ͕�
͞'ŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞĂƚ͘͟��Ƶƚ�ŚŝƐ�
ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐĂŝĚ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ͍͟�^Ž�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕�͞'ŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�͚dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ůĞŌ͛͘͟�,Ğ�ƐĞƚ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ůĞŌ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�;:ŽŚŶ�ϲ͘�ϭ—ϮϭͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�
ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�dŝďĞƌŝĂƐ͘����ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ŬĞƉƚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͘��:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘��EŽǁ�ƚŚĞ�
WĂƐƐŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�ǁĂƐ�ŶĞĂƌ͘��tŚĞŶ�
ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�
Śŝŵ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WŚŝůŝƉ͕�ΗtŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ďƌĞĂĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͍Η��,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�
ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘��WŚŝůŝƉ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�Η^ŝǆ�ŵŽŶƚŚƐΖ�ǁĂŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďƵǇ�

ĞŶŽƵŐŚ�ďƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƩůĞ͘Η��KŶĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕��ŶĚƌĞǁ͕�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌΖƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�ΗdŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŽǇ�ŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĮǀĞ�ďĂƌůĞǇ�
ůŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĮƐŚ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂŵŽŶŐ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͍Η��:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�ΗDĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ͘Η�EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ͖�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͕�ĂďŽƵƚ�
ĮǀĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů͘��dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůŽĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ͖�ƐŽ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͕�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�Η'ĂƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽƐƚ͘Η��^Ž�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�
ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ďĂƌůĞǇ�ůŽĂǀĞƐ͕�
ůĞŌ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĞĂƚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĮůůĞĚ�ƚǁĞůǀĞ�
ďĂƐŬĞƚƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘Η��tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ďǇ�ĨŽƌĐĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ŬŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��tŚĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƚŽ��ĂƉĞƌŶĂƵŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�
ĚĂƌŬ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ƐĞĂ�
ďĞĐĂŵĞ�ƌŽƵŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚ�ǁĂƐ�ďůŽǁŝŶŐ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌŽǁĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŵŝůĞƐ͕�
ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�:ĞƐƵƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘���Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�Η/ƚ�ŝƐ�/͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘Η��dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ� 

,ĞĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
�ƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌŝĂů�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�
ϴ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;�ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ�WƌĂǇĞƌ�
ĂŶĚ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉͿ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖�ŝƚ͛Ɛ�
ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌŝĂů�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŝƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 

�ŚŽŝƌ�ǀŝƐŝƚƐ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
KƵƌ��ŚƵƌĐŚ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨƌŽŵ�ϳƚŚ�ƚŽ�ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ�>ĂĚŝĞƐ�
�ŽůůĞŐĞ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ͕��ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�Ăƚ��>��ĨŽƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�^ƉĞĂŬ�ƚŽ�DĂƌĐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�͘ 

 


