
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
�ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
 

ϭϬ͘ϯϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ� 
,ǇŵŶƐ͗�ϯϴϬ�;Žŵŝƚ�ΎͿ͖��Ϯϭϵ͖��ϯϯϭ͖���
Ϯϴϯ͖����ϰϵϬ 
DŽƚĞƚƐ͗� 
tŝůůŝĂŵ�,ĂƌƌŝƐ�͗�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�
ƉĞĂĐĞ 
:ŽŚŶ��ůŽǁ�͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǇĞ�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ 
 

ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϰϵϯ�;Žŵŝƚ�ΎͿ͖���ϱϮϬ͖���Ϯϲϳ 
WƐĂůŵ͗��ϲϲ͘�ϭ-ϴ��;ƉŐ͘�ϰϮϰ�-ϰϮϱͿ 
:Žď�ϰ͘�ϭ͕�ϱ͘�ϲ-ĞŶĚ�;ƉŐ͘�ϰϬϴ—ϰϬϵͿ 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϱ͘�ϭϰ-Ϯϵ��;ƉŐ͘�ϵϱϯ—ϵϱϰͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗ 
'ĞŽƌŐĞ��ǇƐŽŶ�ŝŶ�& 
�ŶƚŚĞŵ͗� 
:�^��ĂĐŚ�͗�:ĞƐƵ͕�ũŽǇ�ŽĨ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ 

C
ornerstone    

 ^ĞǀĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ 
ϭϱƚŚ�:ƵůǇ��ϮϬϭϴ� 

ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

͞�ǀĞŶƚƐ͕�ĚĞĂƌ�ďŽǇ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕͟�ŝƐ�ǁŚĂƚ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
,ĂƌŽůĚ�DĂĐŵŝůůĂŶ�ŝƐ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďůŽǁ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�Žī�ĐŽƵƌƐĞ͘��Ɛ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�
Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘ 
 

>ŝĨĞ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�͞ĞǀĞŶƚƐ͘͟�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ďǇ�ƐŝŵƉůǇ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ��
ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�Žƌ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�
ƉĂƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�
ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƐƉĂĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ͕�ĂŌĞƌ�
Ăůů͕�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƞƵů�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ͘� 
 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ƌĂƚŚĞƌ�ĂĚŵŝƌĞ�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�
�ŝŽĐĞƐĞ͛Ɛ�D�W�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĂƌĞ�ďŽŽŬůĞƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ—Žƌ�
ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞͿ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�ĨĂĐƚƐ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĂǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĐŽůĚ�ĨĂĐƚƐ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ŚĞƌĞ͍�KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ŚĂůǀĞĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƐ�ǁĞ�ŬĞĞƉ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�Žƌ�ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�
Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂƩĞŶĚ�ďƵƚ�ŽƵƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘�^Ž�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͖�ǁŚĂƚ�
ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͍� 

dŽĚĂǇ ϭϭ͘ϭϱĂŵ 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

ZĞĂĚĞƌƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ 
�ĂƉƟƐŵ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ� 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚƐ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�
ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
EŽ��ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ 
Ϯ͘ϬϬ—
ϱ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ-ƌĂŝƐĞƌ� 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�

 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 
dĞů�Ϭϭϲϭ�ϳϲϰ�ϮϰϱϮ� 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
'ĞŶĞƌŽƵƐ�'ŽĚ͕ 
ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŐƌŽǁ͗ 
ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ƐŵĂůů�ĂƐ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ƐĞĞĚ͕ 
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ŵŽƐ�;�ŵŽƐ�ϳ͘�ϳ—ϭϱͿ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ͗�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ďĞƐŝĚĞ�Ă�ǁĂůů�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůƵŵď-ůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůƵŵď-
ůŝŶĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͚�ŵŽƐ͕�
ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͍͛��ŶĚ�/�ƐĂŝĚ͕�͚��ƉůƵŵď-ůŝŶĞ͛͘�dŚĞŶ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ͕�͚^ĞĞ͕�/�Ăŵ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ƉůƵŵď-ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͖�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƉĂƐƐ�
ƚŚĞŵ�ďǇ͖�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĚĞƐŽůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƐŚĂůů�ďĞ�ůĂŝĚ�
ǁĂƐƚĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�:ĞƌŽďŽĂŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ͛͘�dŚĞŶ��ŵĂǌŝĂŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ��ĞƚŚĞů͕�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�<ŝŶŐ�:ĞƌŽďŽĂŵ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚�ŵŽƐ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƐƉŝƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ŽĨ�/ƐƌĂĞů͖�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ͘��
&Žƌ�ƚŚƵƐ��ŵŽƐ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͕�͞:ĞƌŽďŽĂŵ�ƐŚĂůů�ĚŝĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝůĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ůĂŶĚ͛͘͟��ŶĚ��ŵĂǌŝĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ��ŵŽƐ͕�͚K�ƐĞĞƌ͕�ŐŽ͕�ŇĞĞ�
ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�ĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĞƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽƉŚĞƐǇ�ƚŚĞƌĞ͖�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽƉŚĞƐǇ�Ăƚ�
�ĞƚŚĞů͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͛Ɛ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͛͘�dŚĞŶ��ŵŽƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ��ŵĂǌŝĂŚ͕�͚/�
Ăŵ�ŶŽ�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ŶŽƌ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͛Ɛ�ƐŽŶ͖�ďƵƚ�/�Ăŵ�Ă�
ŚĞƌĚƐŵĂŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚƌĞƐƐĞƌ�ŽĨ�ƐǇĐĂŵŽƌĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��ƚŽŽŬ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞'Ž͕�ƉƌŽƉŚĞƐǇ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘͟ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ�;DĂƌŬ�ϲ͘ϭϰ—ϮϵͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
<ŝŶŐ�,ĞƌŽĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐΖ�ŶĂŵĞ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�
ŬŶŽǁŶ͘�^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η:ŽŚŶ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐĞƌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƉŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Śŝŵ͘Η��Ƶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�Η/ƚ�ŝƐ�
�ůŝũĂŚ͘Η��ŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�Η/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͕�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŽĨ�ŽůĚ͘Η���Ƶƚ�ǁŚĞŶ�,ĞƌŽĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕�Η:ŽŚŶ͕�ǁŚŽŵ�/�ďĞŚĞĂĚĞĚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ͘Η��&Žƌ�
,ĞƌŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�:ŽŚŶ͕�
ďŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
,ĞƌŽĚŝĂƐ͕�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�WŚŝůŝƉΖƐ�ǁŝĨĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�,ĞƌŽĚ�
ŚĂĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŚĞƌ͘��&Žƌ�:ŽŚŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĞůůŝŶŐ�,ĞƌŽĚ͕�
Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌΖƐ�ǁŝĨĞ͘Η��
�ŶĚ�,ĞƌŽĚŝĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌƵĚŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ�Ŭŝůů�Śŝŵ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ͕�ĨŽƌ�,ĞƌŽĚ�ĨĞĂƌĞĚ�:ŽŚŶ͕�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�Śŝŵ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ͖�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŚĞ�ůŝŬĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘��
�Ƶƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐĂŵĞ�ǁŚĞŶ�,ĞƌŽĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ŐĂǀĞ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽƵƌƟĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͘��tŚĞŶ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�,ĞƌŽĚŝĂƐ�
ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞĚ͕�ƐŚĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�,ĞƌŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŐƵĞƐƚƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Őŝƌů͕�Η�ƐŬ�ŵĞ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŝƚ͘Η���ŶĚ�ŚĞ�
ƐŽůĞŵŶůǇ�ƐǁŽƌĞ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�ΗtŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŵĞ͕�/�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ͕�ĞǀĞŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘Η��^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ΗtŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĂƐŬ�ĨŽƌ͍Η�^ŚĞ�
ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗdŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐĞƌ͘Η��
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐŚĞ�ƌƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�Η/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�
ŽĨ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƩĞƌ͘Η��dŚĞ�ŬŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĚĞĞƉůǇ�ŐƌŝĞǀĞĚ͖�ǇĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽĂƚŚƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ŚĞƌ͘��
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ƐĞŶƚ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�:ŽŚŶΖƐ�ŚĞĂĚ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŚĞĂĚĞĚ�
Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƩĞƌ͕�ĂŶĚ�

&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ-ZĂŝƐĞƌ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ͗�ϮƉŵ—ϱƉŵ 

�W��ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�'ĂƌĚĞŶ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘����:ĂĐŬŝĞ�ĂŶĚ�:ƵůŝĂŶ 

,ĞĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
�ƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌŝĂů�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�
ϴ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;�ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ�WƌĂǇĞƌ�
ĂŶĚ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉͿ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖�ŝƚ͛Ɛ�
ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌŝĂů�;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŝƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 

dĞĂŵ��ƵŝůĚĞƌƐ�,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď 
Ϯϯ—Ϯϳ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ 
ϵ͘ϯϬĂŵ—Ϯ͘ϯϬƉŵ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐůƵď�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŽŽŶ͘�DĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĂǁŶ�Žƌ�ďƉĐ͘ŚŽůŝĚĂǇĐůƵďΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖�
�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�
ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Őŝƌů͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ŵŽƚŚĞƌ͘��tŚĞŶ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�
ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƚŽŵď͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ� 


