
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
�ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
 

ϭϬ͘ϯϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��^ŚĞŝůĂ��ĞĂƫĞ͕��ƵƌĂƚĞ 
,ǇŵŶƐ͗�ϲ͖��ϰϳϱ�;Žŵŝƚ�ǀƐ�ϰͿ͖���ϱϳϯ͖���
ϯϰϲ͖���ϱϱϴ� 
DŽƚĞƚƐ͗� 
WĞƚĞƌ�EĂƌĚŽŶĞ�� 
/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ 
:ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ�͗�'Ž�ĨŽƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
 

ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϰϯϰ͖����ϰϲϲ͖����Ϯϯ 
WƐĂůŵ͗��ϲϰ�;ƉŐ͘�ϰϮϮ�-ϰϮϯͿ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϮϬ͘�ϭ-ϭϭĂ�;ƉŐ͘�ϲϮϬ—ϲϮϭͿ 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϰ͘�ϭ–�ϭϳ��;ƉŐ͘�ϵϱϮ—ϵϱϯ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗ 
EŽĞů�ZĂǁƐƚŚŽƌŶĞ�ͬ�ZĂǇŵŽŶĚ�>ĞǁŝƐ� 
�ŶƚŚĞŵ͗� 
,ĞƌďĞƌƚ�,ŽǁĞůůƐ�͗� 
K�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 

C
ornerstone    

 ^ŝǆƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ 
ϴƚŚ�:ƵůǇ��ϮϬϭϴ� 

ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

KĨ�Ăůů�:ĞƐƵƐ͛�ƉĂƌĂďůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞůƐ͕�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƐƋƵŝƌŵ�ŵŽƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽǁĞƌ�;ƐĞĞ�DĂƩ͘�ϭϯ͘�ϭ͕�DĂƌŬ�ϰ͘ϭ͕�>ƵŬĞ�ϴ͘ϰͿ͘�/ƚ�
ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ͕�ĂůŵŽƐƚ�
ĐĂƌĞůĞƐƐ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘��ŶĚ�ŝƚ�
ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ͕�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ͕�
ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŝŶĮůƚƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƐƋƵŝƌŵ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ͕�ŝƐ�
ůŝŬĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ŵŝƌƌŽƌ�Žƌ�ůŝŬĞ͕�ũƵƐƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�
ƐĞĞŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�'ŽĚ�ƐĞĞƐ�ŵĞ͘ 
 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ǁŽƌƐĞ�
ƚŚĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�
ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͕�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ƚŽ�
ĨĞĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĞŬĞƌƐ�
ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘��ŶĚ�ĂůƐŽ͕�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂǇ-ůĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂǀĂůĂŶĐŚĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŽ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ƵƐ͘ 
 

^ĐŚŽůĂƌƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐŽǁĞƌ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͖�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�KƵƌ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�
ŝƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�
͞ŵĞĂŶŝŶŐ͕͟�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�WĞƌŚĂƉƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͛�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�
ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŶŽǁ͕�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͛�ůŽǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͍ 

dŽĚĂǇ ϭϮ͘ϬϬ 
 

ϭϮ͘ϬϬ 
ϭϮ͘ϯϬ 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

�ƵƌŝĂů�ŽĨ��ƐŚĞƐ�͗�EŽƌĂ�
tŝůůŝĂŵƐŽŶ 
:ĂĐŽď͛Ɛ�&ĞĂƐƚ�;ƐĞĞ�ŝŶƐŝĚĞͿ 
�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ�^ǁĞĞƚŵĂŶ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ� 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϭ͘ϭϱƉŵ 

 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ZĂǇ�
tŝŐŚƚ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
DĂƌĐ�DƵƌƌĂǇ�;ŽƌŐĂŶͿ 
�ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϬϬ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
tĞĚĚŝŶŐ�ZŝĐŚĂƌĚ�tŽŽĚǁĂƌĚ�
Θ�&ĂǇĞ�EŝĞůĚ 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϴ͘ϰϬĂŵ 

 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�
dŚĞ�ZŽďĞƌƚ�WĞĞů�;ŶŽƚĞ�ǀĞŶƵĞ͊Ϳ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�  
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
�ƌĞĂƚŽƌ�'ŽĚ͕ 
ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�Ăůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ͗ 
ŵĂǇ�ǁĞ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ͕ 
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ǌĞŬŝĞů�;�ǌĞŬŝĞů�Ϯ͘�ϭ�–�ϱͿ 
,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͗�K�ŵŽƌƚĂů͕�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�Ă�
ƐƉŝƌŝƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͖�ĂŶĚ�/�
ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�DŽƌƚĂů͕�/�
Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ƚŽ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞďĞůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞďĞůůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͖�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�
ĚĂǇ͘�dŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵďďŽƌŶ͘�/�
Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
͞dŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ͘͟�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�Žƌ�
ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�;ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ�ŚŽƵƐĞͿ͕�ƚŚĞǇ�
ƐŚĂůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞŵ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ�;DĂƌŬ�ϲ͘ϭ-ϭϯͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�
ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ͘�dŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�ΗtŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ŐĞƚ�Ăůů�
ƚŚŝƐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
Śŝŵ͍�tŚĂƚ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ͊��/Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƐ�ĂŶĚ�:ƵĚĂƐ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͍Η��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�
ŽīĞŶĐĞ�Ăƚ�Śŝŵ͘��dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗWƌŽƉŚĞƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŽŶŽƵƌ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ͕�
ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŬŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞ͘Η��

�ŶĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŶŽ�ĚĞĞĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞƌĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůĂŝĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ĐƵƌĞĚ�ƚŚĞŵ͘���ŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶďĞůŝĞĨ͘�
dŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��
,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�
ƚǁŽ�ďǇ�ƚǁŽ͕�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘��,Ğ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ƐƚĂī͖�ŶŽ�ďƌĞĂĚ͕�ŶŽ�ďĂŐ͕�ŶŽ�
ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůƚƐ͖�ďƵƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐĂŶĚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƚƵŶŝĐƐ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗtŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�
ĞŶƚĞƌ�Ă�ŚŽƵƐĞ͕�ƐƚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘��
/Ĩ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ͕�ƐŚĂŬĞ�Žī�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂƐ�Ă�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͘Η��^Ž�ƚŚĞǇ�
ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉĞŶƚ͘��
dŚĞǇ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ĚĞŵŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Žŝů�
ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĐƵƌĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ� 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ������������������������������������� 
tĞ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĚŝĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ZĂǇ�tŝŐŚƚ͘ 
DĂǇ�ŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘ 

&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ-ZĂŝƐĞƌ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ͗�ϮƉŵ—ϱƉŵ 

 
'ĂƌĚĞŶ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞĐƚŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�
ƐĂůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�
ŶŽƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘� 
:ĂĐŬŝĞ�ĂŶĚ�:ƵůŝĂŶ 

,ĞĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
�ƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌŝĂů�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�
ϴ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;�ŽŽŬ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ�WƌĂǇĞƌ�
ĂŶĚ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉͿ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͖�ŝƚ͛Ɛ�
ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĐŚĂŶŐĞ͘� 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�
;ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŝƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dĞĂŵ��ƵŝůĚĞƌƐ�,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď 
Ϯϯ—Ϯϳ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ 
ϵ͘ϯϬĂŵ—Ϯ͘ϯϬƉŵ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐůƵď�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŽŽŶ͘�DĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�

:ĂĐŽď͛Ɛ�&ĞĂƐƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ŽƵƌ�
ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůĂĐŬďƵƌŶ�,Ăůů�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�Žƌ�
ŶŽƚ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ĂƐ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ZĞǀĚ�^ŚĞŝůĂ��ĞĂƫĞ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ĐƵƌĂƚĞ͘ 


