
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��^ŚĞŝůĂ��ĞĞƟĞ�;ŽƌĚŝŶĂŶĚͿ 
,ǇŵŶƐ͗��ϰϬϲ͖����ϱϵϬ͖����ϯϲϴ͖����ϰϱϭ͖����
ϱϵϭ� 
DŽƚĞƚƐ͗ 
t���DŽǌĂƌƚ�͗�>ĂƵĚĂƚĞ��ŽŵŝŶƵŵ 
t���DŽǌĂƌƚ�͗��ǀĞ�sĞƌƵŵ��ŽƌƉƵƐ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϱϵϮ͖����ϱϲϰ͖����ϭϵ 
WƐĂůŵ͗��ϯϵ�;ƉŐ͘�ϯϵϰ�—ϯϵϱͿ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϳ͘�ϭ—ϭϲ�;ƉŐƐ͘�ϲϬϳ—ϲϬϴͿ 
ZŽŵĂŶƐ�ϵ͘�ϭϰ—Ϯϲ��;ƉŐ͘�ϵϰϵͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗ 
tŝůůŝĂŵ�,ĂƌƌŝƐ�ŝŶ�� 
�ŶƚŚĞŵ͗� 
^�^�tĞƐůĞǇ�͗�dŚŽƵ�ǁŝůƚ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ŝŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĞĂĐĞ 

C
ornerstone 

 
 dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ  �����ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church 
tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁ—ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƚŽƉƐ͕�ƉĂƐƚ�DĂŝŶ�ZŽĂĚ�ĨŽŽƚďĂůů�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�WĞŶŶŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƟĐ�
<ŝŶĚĞƌ�^ĐŽƵƚ�ůŽŽŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�Ă�
ĨŽƌŵĞƌ�ĐƵƌĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�
WĞĂŬ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�/�ĮŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͕�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚĞƉ�ƉĂƚŚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘�/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�<ŝŶĚĞƌ�^ĐŽƵƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�
ďĂĐŬ�ĂĐƌŽƐƐ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ 
 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŚŝůůƐ�ƚŽ�
Đůŝŵď͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌŽǌĞŶ͘�KƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ĨƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ĨĂŝů͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�
�ǌĞŬŝĞů�;ƐĞĞ�ŽǀĞƌͿ͕�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉŽĞŵ�ĂďŽƵƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��ǌĞŬŝĞů�ǁĂƐ�ǁƌŝƟŶŐ�Ăƚ�
Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ďƵůůŝĞĚ�ďǇ�Ăůů�
ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ĨĞůƚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͖�'ŽĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ĐŚĂƌŐĞ͘�,ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂů�ŚŽƉĞ͘�
dŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ůŝĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�;Žƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ŝŶ��ǌĞŬŝĞů͛Ɛ�ŝŵĂŐĞƌǇͿ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂŶƚ�ŝƚ͕�
ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ͕�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘� 

dŽĚĂǇ ϴ͘ϰϬĂŵ 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Θ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ďǇ� 
<Ğůů�dƌŝŽ 
�ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ 
 
DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ��ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ 
 ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 
 

ϭϮ͘ϬϬƉŵ 
 

ϭϮ͘ϯϬĂŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 
�ƵƌŝĂů�ŽĨ��ƐŚĞƐ�ŽĨ��ŽƌŽƚŚǇ�Θ�
^ƚĞƉŚĞŶ�^ĞĚŵĂŶ 
�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�,ŽůůǇ�:ĂŵĞƐ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 
dĞů�Ϭϭϲϭ�ϳϲϰ�ϮϰϱϮ� 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
'ŽĚ�ŽƵƌ�ƐĂǀŝŽƵƌ͕ 
ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ǁŽƌůĚ 
ŝŶ�ƉŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͖ 
ŚŽůĚ�ƵƐ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ 
ǁŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕ 
ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ŵĞŶ 
  
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ďŽŽŬ�ŽĨ��ǌĞŬŝĞů� 
;�ǌĞŬŝĞů�ϭϳ͘�ϮϮ—ĞŶĚͿ 
dŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ͗��/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�
ƐƉƌŝŐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŌǇ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ĐĞĚĂƌ͖�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŝƚ�ŽƵƚ͘ 
/�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�Žī�Ă�ƚĞŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƚǁŝŐƐ͖�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ƉůĂŶƚ�ŝƚ ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽŌǇ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů /�ǁŝůů�
ƉůĂŶƚ�ŝƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ďŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�
ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶŽďůĞ�ĐĞĚĂƌ͘�hŶĚĞƌ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďŝƌĚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͖ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝůů�
ŶĞƐƚ�ǁŝŶŐĞĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ͘��ůů�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐŚĂůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�/�ďƌŝŶŐ�ůŽǁ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ƚƌĞĞ͕�/�ŵĂŬĞ�ŚŝŐŚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƚƌĞĞ͖�/�ĚƌǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�
ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ƚƌĞĞ�ŇŽƵƌŝƐŚ͘�/�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂǀĞ�
ƐƉŽŬĞŶ͖  /�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŝƚ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ�;DĂƌŬ�ϰ͘�Ϯϲ—ϯϰͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
^ƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐŽƚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƌĂďůĞƐ͘��:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�ΗdŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂƐ�ŝĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĐĂƩĞƌ�ƐĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƉƌŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͕�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ͘��dŚĞ�

ĞĂƌƚŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂůŬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŐƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͘���Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŝŶ�ŝƐ�ƌŝƉĞ͕�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ŚĞ�ŐŽĞƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŝĐŬůĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͘Η��,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ͕�ΗtŝƚŚ�
ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�Žƌ�ǁŚĂƚ�
ƉĂƌĂďůĞ�ǁŝůů�ǁĞ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͍��/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵƵƐƚĂƌĚ�ƐĞĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚ͕�ǁŚĞŶ�ƐŽǁŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͖�ǇĞƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽǁŶ�ŝƚ�
ŐƌŽǁƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐŚƌƵďƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ůĂƌŐĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŶĞƐƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŚĂĚĞ͘Η��tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ƐƵĐŚ�ƉĂƌĂďůĞƐ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͖�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇͲ
ƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�

&ŽŽĚ��ĂŶŬ��ŽŶĂƟŽŶƐ�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�;ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚͬ
ƚŽŝůĞƚƌǇͿ͕�ǁĞĞŬůǇ͕�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�
ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Η�ŝŶΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ĨĂŝƚŚ͘� 

 
 

&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ-ZĂŝƐĞƌ 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�'ĂƌĚĞŶ�WĂƌƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�
ƌĞůĂǆ͘�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�
ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘�/Ĩ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ƐŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĚŝĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϮƉŵ�ƚŽ�
ϱƉŵ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƉŽŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů͘ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ 
ϭƐƚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�dŚĞ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞĂĐŽŶƐ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘ 
 
ϴƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
dŚĞ�ZĞǀĚ͘��ƌ͘�^ŚĞŝůĂ�
�ĞĂƫĞ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ĞĂĐŽŶ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�
ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�:ĂĐŽď͛Ɛ�
DĞĂů͘��ŽŵĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ�WĂƌƚǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ� 


