
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Θ�WĂƌĂĚĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗���Ɛ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ� 
DŽƚĞƚƐ͗ 
DĂůĐŽůŵ��ƌĐŚĞƌ�͗�'ƌŽǁ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ 
ZŝĐŚĂƌĚ�>ůŽǇĚ�͗�sŝĞǁ�ŵĞ�>ŽƌĚ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗�^ŚĞŝůĂ��ĞĞƚŝĞ�;ŽƌĚŝŶĂŶĚͿ 
,ǇŵŶƐ͗��ϰϰϵ͖���ϱϬϰ͖���Ϯϳϳ 
WƐĂůŵ͗��ϯϳ͘�ϭ—ϭϭ��;ƉŐ͘�ϯϴϵ—ϯϵϬͿ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϲ͘�ϭϲ—Ϯϭ�;ƉŐ͘�ϲϬϳͿ 
ZŽŵĂŶƐ�ϵ͘�ϭ—ϭϯ�;ƉŐ͘�ϵϰϵͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗ 
��DĂŶŶ�ͬ�/ǀŽƌ�<ĞǇƐ 
�ŶƚŚĞŵ͗� 
:ŽƐĞƉŚ�ZŚĞŝŶďĞƌŐĞƌ�͗��ďĞŶĚůŝĞĚ 

C
ornerstone 

 
 ̂ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ  �����ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church 
tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�;ƐĞĞ�ŽǀĞƌͿ͘�'ŽĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ĐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌŝĐŽĐŚĞƚ�ĨƌŽŵ�
�ǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŶĂŬĞ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ͍�&Žƌ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůĞ͕�
ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ĨƌƵŝƚ͍��ĂƐƟŶŐ�ŽƵƚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ��ĚĞŶ͕�ƐĞƫŶŐ�Ă�ĮĞƌǇ�ŐƵĂƌĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ƐĞĞŵƐ�Ă�ƚĂĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͘ 
 

/Ŷ�ĐůĂƐƐŝĐĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͕�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�
͞dŚĞ�&Ăůů͟�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�WĂƵů�
ƐĞĞƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ĚĂŵ�;ƐĞĞ�ϭ��Žƌ�ϭϱ͘�ϰϱ�Žƌ�
ZŽŵĂŶƐ�ϱ͘�ϭϰ͕ϭϱͿ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĮŶĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶƐ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ��ĚĂŵ�ĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͕�Ăůů�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞ͕�ŐŽĞƐ�ƚŚĞ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘��ŚƌŝƐƚ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘ 
 

�ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ͕�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƐƵŵŵĞĚ�ƵƉ�ŝŶ��ĚĂŵ͛Ɛ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶĂŬĞĚŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�
ƉůĂǇƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵƐƐ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚĞƌƌŝďůǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŶŽƚ�ĂƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͘� 
 

dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ďǇ�
'ŽĚ�ƚŽ�ĐŽĂǆ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ĂƐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ďŽƚŚ�ŐŝŌĞĚ�
ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ďǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ůŝĨĞ͕�ĮŶĚŝŶŐ�'ŽĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�EŽƌƚŚ�^ƚĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ůĂŶĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 

dŽĚĂǇ ϭϮ͘ϬϬƉŵ 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

WĂƌŝƐŚ�>ƵŶĐŚ 
�ŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ďǇ� 
>Ƶǆ�^ƚƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƚ 
�ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ 
 
DŝƐƐŝŽŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�Λ�^ƚ�
:ŽŚŶ͛Ɛ��ŝƌĐůĞ 
 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�ϯƌĚ��^ƵŶ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ��ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ 
 ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϴ͘ϰϬĂŵ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
WĂƌŝƐŚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 
dĞů�Ϭϭϲϭ�ϳϲϰ�ϮϰϱϮ� 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
&ĂŝƚŚĨƵů��ƌĞĂƚŽƌ͕ 
ǁŚŽƐĞ�ŵĞƌĐǇ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůƐ͗ 
ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ͕ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�͘��ŵĞŶ 
  
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ďŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ�;'ĞŶ�ϯ͘�ϴ—ϭϱͿ 
dŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��'ŽĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ďƌĞĞǌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚŝĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘����Ƶƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟�
,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�
/�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ŶĂŬĞĚ͖�ĂŶĚ�/�ŚŝĚ�ŵǇƐĞůĨ͘͟���
,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚŽ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶĂŬĞĚ͍�,ĂǀĞ�
ǇŽƵ�ĞĂƚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͍͟�dŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�
ŐĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĨƌƵŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�
ĂŶĚ�/�ĂƚĞ͘͟�dŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�
͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͍͟�dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕�
͞dŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ƚƌŝĐŬĞĚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂƚĞ͘͟���dŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ͕�͞�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͕�
ĐƵƌƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ǁŝůĚ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͖�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞůůǇ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŐŽ͕�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ǇŽƵ�
ƐŚĂůů�ĞĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�/�ǁŝůů�ƉƵƚ�ĞŶŵŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�
ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌƐ͖�ŚĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƐƚƌŝŬĞ�ŚŝƐ�ŚĞĞů͘͟� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ�;DĂƌŬ�ϯ͘�ϮϬ—ĞŶĚͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
dŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĞĂƚ͘��tŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η,Ğ�ŚĂƐ�
ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͘Η���ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�
ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƐĂŝĚ͕�Η,Ğ�ŚĂƐ��ĞĞůǌĞďƵů͕�ĂŶĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ�ŚĞ�ĐĂƐƚƐ�ŽƵƚ�ĚĞŵŽŶƐ͘Η���ŶĚ�
ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƉĂƌĂďůĞƐ͕�Η,Žǁ�ĐĂŶ�^ĂƚĂŶ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ�^ĂƚĂŶ͍��/Ĩ�Ă�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŚĂƚ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ͘���ŶĚ�ŝĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐĞůĨ͕�
ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ͘���ŶĚ�ŝĨ�^ĂƚĂŶ�ŚĂƐ�
ƌŝƐĞŶ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ͕�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƐƚĂŶĚ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�ĞŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͘���Ƶƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂŶΖƐ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉůƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĮƌƐƚ�ƚǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂŶ͖�ƚŚĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉůƵŶĚĞƌĞĚ͘��ΗdƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ďůĂƐƉŚĞŵŝĞƐ�
ƚŚĞǇ�ƵƩĞƌ͖�ďƵƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďůĂƐƉŚĞŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞƚĞƌŶĂů�ƐŝŶΗ�-�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͕�Η,Ğ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶĐůĞĂŶ�
ƐƉŝƌŝƚ͘Η�dŚĞŶ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŵĞ͖�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ͘���
ĐƌŽǁĚ�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
ΗzŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘Η���ŶĚ�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗtŚŽ�ĂƌĞ�
ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͍Η���ŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƐĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�Η,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͊��tŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�
ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇͲ
ƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

WĂƌŝƐŚ�>ƵŶĐŚ 
dŽĚĂǇ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů͘�dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�
άϰ͘ϬϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶƐ�Žƌ�<ĞŝƚŚ�
^ĞĚŵĂŶ 

&ŽŽĚ��ĂŶŬ��ŽŶĂƟŽŶƐ�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�;ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚͬ
ƚŽŝůĞƚƌǇͿ͕�ǁĞĞŬůǇ͕�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�
ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Η�ŝŶΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ĨĂŝƚŚ͘� 

DŝƐƐŝŽŶ��ĐƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�;D�WͿ 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĞ�
ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŚŽǁ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�
ƵƐ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�DŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
�ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ͘�tĞ�ĂƐŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
�ƌĐŚĚĞĂĐŽŶ�>ƵŶĚ͘ 
 

>ŽƌĚ��ŚƌŝƐƚ͕� 
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 
DĂǇ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ůŝǀĞƐ�ƌĞƐŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͖� 
DĂǇ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ� 
ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͖� 
DĂǇ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ� 
ŵŽǀĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ� 
DĂǇ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕� 
ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵ� 
ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� 
ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕� 
�Ƶƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ǇŽƵƌƐ͘�� 
/Ŷ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘� 


