
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϵ͖���ϰϲϬ͖���ϲϭϵ͖���ϮϬϱ͖���ϰϭϴ� 
DŽƚĞƚƐ͗ 
�ĚƌŝĂŶ��ĂƩĞŶ�͗�K�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WĞƌĐǇ�tŚŝƚůŽĐŬ�͗�,ĞƌĞ͕�K�ŵǇ�>ŽƌĚ͕�/�
ƐĞĞ�ƚŚĞĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗�/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
,ǇŵŶƐ͗��ϰϰϵ͖���ϱϬϰ͖���Ϯϳϳ 
WƐĂůŵ͗��ϯϱ͘�ϭ—ϭϬ��;ƉŐ͘�ϰϬϮ—ϰϬϯͿ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϱ͘�ϭ—ϭϵ�;ƉŐƐ͘�ϱϯϴ͕�ϱϯϵ�Ϳ 
>ƵŬĞ�ϳ�ϭ-ϭϬ�;ƉŐ͘�ΎΎΎΎΎͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗ 
tŝůůŝĂŵ��ǇƌĚ�͗�^ĞĐŽŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ŶƚŚĞŵ͗�KƌůĂŶĚŽ�'ŝďďŽŶƐ�͗� 
'ƌĞĂƚ�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ 

C
ornerstone 

 
 &ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ  �����ϯƌĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church 
tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�Įůŵ�͞tŚŝƐŬǇ�'ĂůŽƌĞ͘͟�/ƚ͛Ɛ�ŐĞŶƚůĞ�ĚĞƉŝĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�/ƐůĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƵŶŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚƌŽƉ�ŽĨ�
ǁŚŝƐŬǇ͕�ƐĐĂŶĚĂůŝƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ƚŽƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĞŽƉĂƌĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Įůŵ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^͘^͘��ĂďŝŶĞƚ�DŝŶƐƚĞƌ�
ƐŝŶŬŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŚŝƐŬǇ�ĐĂŶ�ďĞ�͞ƌĞƐĐƵĞĚ͟�ĂŶĚ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĂďďĂƚŚ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�
ǁĞŝŐŚĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƚĞ�ďƵƚ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ŝƐůĂŶĚĞƌƐ͘�
tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ƐĂǁ�ŝƚ͕�/�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĂďďĂƚĂƌŝĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘�ϭϵϳϬƐ��ƌŝƚĂŝŶ�ǁĂƐ�ŝƚƐĞůĨ�
ƉƌĞƩǇ�ďƵƩŽŶĞĚ�ƵƉ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂŶĚ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�Įůŵ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�
ƉŽƌƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ďŝďůŝĐĂů�ůŝƚĞƌĂůŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞĞƉůǇ�ŶŽǀĞů�
ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘ 
 

/�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͍�
�Ž�ǁĞ�ĂǀŽŝĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�;Žƌ�ƌĞƐĐƵŝŶŐ�tŚŝƐŬǇͿ͍�dŚĞ�
͞<ĞĞƉ�^ƵŶĚĂǇ�^ƉĞĐŝĂů͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŶŽǁ�ĂƌŐƵĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐ�Ă�͞ŚŽůǇ�ĚĂǇ͟�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;ĐĂƚĞƌŝŶŐ͕�ĨŽŽĚ�ŽƵƚůĞƚƐ͕�ƐŚŽƉƐͿ͘��ŶĚ͕�ŝŶ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
ŚƵŵĂŶ�ƚĞƌŵƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽŶĞƐ͘�/ƚ�ƐĞĞŬƐ�
ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
'ŽĚ͍͟�/ƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƐƚ�;ƐůĂǀĞƌǇͿ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘��dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƌĞĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽĚĂǇ͍ 

dŽĚĂǇ ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ďǇ� 
>Ƶǆ�^ƚƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƚ 
�ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�ϮŶĚ�^ƵŶ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ��ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ 
 ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 
 
 

ϭϮ͘ϬϬƉŵ 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌĂĚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Θ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�;EŽ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽůͿ 
WĂƌŝƐŚ�>ƵŶĐŚ 
�ŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
Ϯ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
tĞĚĚŝŶŐ�͗�,ĞůĞŶ�WŽƩƐ�Θ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<ĞŶĚĂůů 
tĞĚĚŝŶŐ��ůĞƐƐŝŶŐ͗�'ƌĞŐŽƌǇ�
tĂůƐŚ�Θ�>ƵŝƐĂ��ĂĞǌĂ 

dƵĞƐ ϳ͘ϭϱƉŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�Dh�ŵĞĞƟŶŐ�Λ�<ĂǇ�ZŽŽŵ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
'ŽĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕ 
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ�ŽĨ�ůŽǀĞ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚƌƵĞ�ůŝĨĞ 
ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͘��ŵĞŶ 
  
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ďŽŽŬ�ŽĨ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ 
;�ĞƵƚĞƌŽŵŽŶǇ�ϱ͘�ϭϮ�–�ϭϱͿ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗ ͚KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ŝƚ�ŚŽůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�
Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŝƐ�Ă�^ĂďďĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘�
KŶ�ŝƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞŵĂůĞ�
ƐĞƌǀĂŶƚ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�Žǆ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶŬĞǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŽũŽƵƌŶĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƚĞƐ͕�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŵĂǇ�
ƌĞƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�Ă�ƐůĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�
'ŽĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ŚĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�Ăƌŵ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�
'ŽĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ�;DĂƌŬ�Ϯ͘�Ϯϯ�–�ϯ͘ϲͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
KŶĞ�ƐĂďďĂƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĮĞůĚƐ͖�
ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�
ƉůƵĐŬ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ͘��dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
Η>ŽŽŬ͕�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĂǁĨƵů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĂďďĂƚŚ͍Η���ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�
ƌĞĂĚ�ǁŚĂƚ��ĂǀŝĚ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�

ǁĞƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͍��,Ğ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚĞŶ��ďŝĂƚŚĂƌ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�ĂŶĚ�
ĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĂǁĨƵů�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͘Η��dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗdŚĞ�
ƐĂďďĂƚŚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ͖�ƐŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŝƐ�ůŽƌĚ�
ĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ͘Η���ŐĂŝŶ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝƚŚĞƌĞĚ�
ŚĂŶĚ͘��dŚĞǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ĐƵƌĞ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĂĐĐƵƐĞ�
Śŝŵ͘���ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĞƌĞĚ�
ŚĂŶĚ͕�Η�ŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘Η��dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�
ůĂǁĨƵů�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĂƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ͕�ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ůŝĨĞ�Žƌ�ƚŽ�Ŭŝůů͍Η��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝůĞŶƚ͘��,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞƌ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�Η^ƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘Η�,Ğ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘��dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĐŽŶƐƉŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞƌŽĚŝĂŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚĞƐƚƌŽǇ�Śŝŵ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŝĂƌǇ 
ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ ϰ͘ϬϬƉŵ��ĂƉƟƐŵ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
ϭϳƚŚ�:ƵŶĞ ϴ͘ϰϬĂŵ���ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Θ�  
  ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů� 

 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

WĂƌŝƐŚ�>ƵŶĐŚ 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϭϮ͘ϬϬ�
ŶŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů͘�
dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�άϰ͘ϬϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶƐ�Žƌ�
<ĞŝƚŚ�^ĞĚŵĂŶ 

&ŽŽĚ��ĂŶŬ��ŽŶĂƟŽŶƐ�� 
͞tŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ŝƐ�ŝƚ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�
ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬƐ͍��ĂŶ�ĨĂŝƚŚ�
ƐĂǀĞ�ǇŽƵ͍�/Ĩ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�
ŶĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬƐ�ĚĂŝůǇ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚'Ž�ŝŶ�
ƉĞĂĐĞ͖�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�Įůů͕͛�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝůǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ͍�^Ž�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝƐ�ĚĞĂĚ͘͟�
:ĂŵĞƐ�Ϯ͘ϭϰ-ϭϳ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�;ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚͬ
ƚŽŝůĞƚƌǇͿ͕�ǁĞĞŬůǇ͕�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�
ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Η�ŝŶΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ĨĂŝƚŚ͘� 

��WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆĂŵ�^ĞĂƐŽŶ 
:ĞƐƵƐ͕ 
ŬĞĞƉ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ŵĞ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕ 
ŬĞĞƉ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ� 
ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͕ 
ĨŽƌ�/�Ăŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ� 
ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƌ�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ͕ 
ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŶŽƌ�ĚŽƵďƚƐ͕� 
ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŶŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ŶŽƌ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕ 
ŶĞŝƚŚĞƌ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ĨĞĂƌƐ�ŶŽƌ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ͕� 
ŶŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ 
ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ� 
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
WůĞĂƐĞ͕�ĚŽŶΖƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ŝƚ͊��ŵĞŶ 


