
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
�ŚƵƌĐŚ͘�� 
 
ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ��ŽƌĂ�DŽŽƌĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐ͛ƚ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗�ϮϬϮ͖��ϯϵϮ͖���ϮϬϬ͖��ϮϬϱ͖��ϰϳϰ� 
DŽƚĞƚƐ�͗� 
WŝĞƚƌŽ�dĐŚĂŝŬŽǀƐŬǇ�͗�,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ 
�ŚĂƌůĞƐ�tŽŽĚ�͗�KĐƵůŝ�ŽŵŶŝƵŵ 
 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ�͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϮϬϮ͖���Ϯϱϱ͖����ϮϬϯ� 
WƐĂůŵ͗��ϭϭϬϰ�͗�ϭ�-�ϭϬ�;ƉŐ͘�ϰϬϮ—ϰϬϯͿ 
�ǌĞŬŝĞů�ϭ͘�ϰ—ϭϬ͕�ϮϮ�;ƉŐƐ͘�ϱϯϴ͕�ϱϯϵ�Ϳ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϰ�;ƉŐ͘�ϭϬϮϵͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗�/ǀŽƌ��ƚŬŝŶƐ�ͬ��ĚǁŝŶ�'�DŽŶŬ� 
�ŶƚŚĞŵ�͗�dŽŵĄƐ�>ƵŝƐ�ĚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�͗� 
K�ůƵǆ�ďĞĂƚĂ�dƌŝŶŝƚĂƐ� 
 

C
ornerstone 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁ
Ŷ�ǁ

ĂůůƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�'
ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƌǇ 

 dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ͕������������������������������������ϮϳƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

�ƚ�ůĂƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŚĞŶƐ͘�EĂŶĚŽ͕��ŝǆŝĞ�ĂŶĚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�
ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ͕�ŶŽƚ�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�
͞ĨƌŝĞŶĚƐ͕͟�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŽŶĞ͘�tĞ�ŚƵŵĂŶƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘�͞dǁŽ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚƌĞĞ͛Ɛ�
Ă�ĐƌŽǁĚ͘͟�dŚƌĞĞ͕�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ͖�
ĂůŵŽƐƚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĞĚŐĞĚ�ŽƵƚ͕�ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ŝĨ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
Ă�͞ƚŚƌĞĞ͕͟�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ǁĞĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
 

dŽĚĂǇ�ŝƐ�dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ͘�KǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƋƵŝƚĞ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ŚŽǁ�ĞƋƵĂůůǇ�ŚŽǁ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�
ďĞŝŶŐ�Ă�͚ƚŚƌĞĞ͛�ŝƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�Žŵŝƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�Žƌ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�
͚'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ͛�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĞ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘� 
 

^Ž͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞dƌŝŶŝƚǇ͟�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǁĂǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵŝƚĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�'ŽĚ�ŝƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�tĞ�ŵĂǇ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ͖�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�
ŽƚŚĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ǇĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďŽǁůĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌŚŽŽĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dƌŝŶŝƚǇ�ďĞĐŬŽŶƐ�ƵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŽ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DĂǇ�ǁĞ͕�ƚŚŝƐ�dƌŝŶŝƚǇ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĮŶĚ�
ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

dŽĚĂǇ ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

�ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�KƐĐĂƌ�ZĞĞĚ�Θ�
<ĂŝĚĞŶ�WĂƫŶƐŽŶ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
EK�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ƐĞĞ�ŝŶƐŝĚĞͿ 

&ƌŝ ϵ͘ϬϬĂŵ 
ϵ͘ϯϬĂŵ 

ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
 

ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ďǇ� 
d͘�͘�͘ 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
EĞǆƚ�tĞĞŬ�͗�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ�ϯ�:ƵŶĞ 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů� 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ�DŽŶĚĂǇ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗�
�ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
,ŽůǇ�'ŽĚ͕ 
ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ƵŶĐŚĂŶŐŝŶŐ͗ 
ĞŶůĂƌŐĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͕ 
ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ� 
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƚƌƵůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͕ 
&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�/ƐĂŝĂŚ�;/ƐĂŝĂŚ�ϲ͘�ϭ—ϴͿ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�<ŝŶŐ�hǌǌŝĂŚ�ĚŝĞĚ͕�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚŚƌŽŶĞ͕�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ůŽŌǇ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƌŽďĞ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͘ �^ĞƌĂƉŚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ĂďŽǀĞ�Śŝŵ͖�ĞĂĐŚ�ŚĂĚ�Ɛŝǆ�ǁŝŶŐƐ͗�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚŚĞǇ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚŚĞǇ�ŇĞǁ͘ ��ŶĚ�ŽŶĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�Η,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>KZ��ŽĨ�
ŚŽƐƚƐ͖�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͘Η �dŚĞ�ƉŝǀŽƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ƐŚŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐĂůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŬĞ͘ ��ŶĚ�/�ƐĂŝĚ͗�
ΗtŽĞ�ŝƐ�ŵĞ͊�/�Ăŵ�ůŽƐƚ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ƵŶĐůĞĂŶ�ůŝƉƐ͕�
ĂŶĚ�/�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƵŶĐůĞĂŶ�ůŝƉƐ͖�ǇĞƚ�ŵǇ�
ĞǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ƚŚĞ�>KZ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͊Η �dŚĞŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌĂƉŚƐ�ŇĞǁ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ůŝǀĞ�ĐŽĂů�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ƚŽŶŐƐ͘ �dŚĞ�ƐĞƌĂƉŚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͗�ΗEŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ͕�ǇŽƵƌ�ŐƵŝůƚ�
ŚĂƐ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶ�ŝƐ�ďůŽƩĞĚ�ŽƵƚ͘Η �dŚĞŶ�/�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�ΗtŚŽŵ�ƐŚĂůů�/�
ƐĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐŽ�ĨŽƌ�ƵƐ͍Η��ŶĚ�/�ƐĂŝĚ͕�Η,ĞƌĞ�Ăŵ�/͖�
ƐĞŶĚ�ŵĞ͊Η 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ��ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ� 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�;ϯ͘�ϭ—ϭϳͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�WŚĂƌŝƐĞĞ�ŶĂŵĞĚ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘ �,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
ΗZĂďďŝ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͖�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘Η �:ĞƐƵƐ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�ΗsĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�
ĂďŽǀĞ͘Η �EŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�Η,Žǁ�ĐĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�
ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌŽǁŶ�ŽůĚ͍��ĂŶ�ŽŶĞ�ĞŶƚĞƌ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ǁŽŵď�ĂŶĚ�ďĞ�
ďŽƌŶ͍Η �:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�ΗsĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^Ɖŝƌŝƚ͘ �tŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ŇĞƐŚ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͘ ��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ΖzŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�
ĂďŽǀĞ͘Ζ �dŚĞ�ǁŝŶĚ�ďůŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŐŽĞƐ͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘Η �EŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�
Η,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞ͍Η �:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�
Η�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍ �ΗsĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ǁĞ�
ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ͖�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͘ �/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�
ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�
ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝĨ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�
ƚŚŝŶŐƐ͍ �EŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
DĂŶ͘ ��ŶĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�DŽƐĞƐ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ƐŽ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ƚŚĂƚ�
ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ �Η&Žƌ�
'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ�
ďƵƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ �Η/ŶĚĞĞĚ͕�'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘ � 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

WĂƌŝƐŚ�>ƵŶĐŚ 
^ƵŶĚĂǇ͕�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ 
dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�άϰ͘ϬϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶƐ�Žƌ�
<ĞŝƚŚ�^ĞĚŵĂŶ 

�ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ� 
dŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ�dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
�ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ͘��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂǇ�ŽĨ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞĂů�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ůƚĂƌ�ĂƐ�^ĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�>ĂǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƌ�
ƐŝůǀĞƌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶ�ďƵƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘�
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�>ĂǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Žƌ�
^ĞƌǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ͊� 

dŚǇ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŽŵĞ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�
ǁĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͕�EŝŶĞ��ĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�WƌĂǇĞƌ�
�ŝĂƌǇͿ͘�^Ž͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͖�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͍�
ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĨƵů͍��ŝĚ�ǇŽƵ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�͞ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƟŵĞ͍��ŝĚ�ǇŽƵ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�^ƚĂƟŽŶƐ͍�
tĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĨƵů͍�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͍ 
 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĞůů�
ƵƐ�;ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇͿ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐĞŶƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 


