
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Zƚƌ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĞĞƚ 
DŽƚĞƚƐ� 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�dǇĞ�͗� 
K�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ 
tŝůůŝĂŵ�,ĂƌƌŝƐ�͗� 
�ŽŵĞ�ĚŽǁŶ�K�ůŽǀĞ�ĚŝǀŝŶĞ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϭϴϬ͕�ϭϴϮ͕�ϭϴϳ 
WƐĂůŵ͗��ϭϯϵ͘�ϭ—ϭϭ�;ƉŐ͘�ϰϬϮ—ϰϬϯͿ 
�ǌĞŬŝĞů�ϯϲ͘�ϮϮ—Ϯϴ;ƉŐƐ͘�ϱϯϴ͕�ϱϯϵ�Ϳ 
�ĐƚƐ�Ϯ͘�ϮϮ—ϯϱ�;ƉŐ͘�ϭϬϮϵͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗ 
,ĞƌďĞƌƚ�DƵƌƌŝůů�ŝŶ�� 
�ŶƚŚĞŵ͗���ĚǁĂƌĚ��ůŐĂƌ�͗� 
dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

C
ornerstone 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁ
Ŷ�ǁ

ĂůůƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�'
ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƌǇ 

 WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ͬ�tŚŝƚ�^ƵŶĚĂǇ���ϮϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍͟�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ�
ŽŶůŽŽŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŵƵůƟůŝŶŐƵĂů�ƉĞĂƐĂŶƚ�
'ĂůŝůĞĂŶƐ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ŚŽǁ͍͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�
ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞǇ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ƐŽ�ǁŚĂƚ͍͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 
 

dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ͘�,Ğ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁĞĂŬƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ŽĨ�:ŽĞů͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƵƌŐĞŶƚ�;ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�͞ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ͟Ϳ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƐůĂǀĞƐ�ŝŶƚŽ�
͞'ŽĚ͛Ɛ͟�ƐůĂǀĞƐ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐůĂǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘�/Ŷ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�WĞƚĞƌ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƟŵĞ�
ĨƌĂŵĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŝƚƐĞůĨ͕�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ͘�
͞,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ŐŽƚ͍͟�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͍͟�͞tŚǇ�ĂƌĞ�
ǁĞ�ŚĞƌĞ͍͟ 
 

�ƚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĮǆĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƚŚŝŶŐ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƌŵŽŶ͕�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
͞WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĞǀĞŶƚ͕͟�ŵŽǀĞƐ�ƵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ�
ƐĞƌŵŽŶ�ĂƐŬƐ�ƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĂǁŬǁĂƌĚůǇ�
ǁƌŝŐŐůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶĮŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌǇ͘�
WĞƚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͟�ĂƌĞ�ƵƐ�
ĂŶĚ�͞ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌǇ͟�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�WĞƚĞƌ�ĂƐŬ�
ƚŚĞŶ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŶŽǁ͘ 
 

͞,Žǁ�ůŽŶŐ͍͘͟��ǀĞŶ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƟŵĞ͘�>ĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͍͟�
tĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘�͞tŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�
ŚĞƌĞ͍͟�tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�
'ŽĚ�ďǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ůŝǀŝŶŐ͕�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�
'ŽĚ͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͘� 

dŽĚĂǇ ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
W���Λ�<ĂǇ��ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ŽŽŬ��ůƵď�Λ�ZĞĐƚŽƌǇ 

&ƌŝ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
 

ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ďǇ� 
�ůůĂ�WĞƚƌŝĐŚĞŝ��;sŝŽůŝŶͿ�Θ���
<ĂŶĂŬŽ�DŝǌƵŶŽ�;ƉŝĂŶŽͿ��ŚŽŝƌ�
^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ�͗�dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯϳ�DĂǇ 

 ϴ͘ϬϬĂŵ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
 

ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ��ĂƉƟƐŵ�
Θ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů� 
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 
�ĂƉƟƐŵ�� 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ 

^Ăƚ ϵ͘ϯϬĂŵ DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 

dƵĞƐ ϳ͘ϯϬƉŵ �ƌĐŚĚĞĂĐŽŶ͛Ɛ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ŝŐŶŝƚĞ�ŝŶ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ĮƌĞ͖ 
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕ 
ƌĞǀŝǀĞ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕ 
ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�;Ϯ͘�ϭ—ϭϯͿ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘���ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌƵƐŚ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ǁŝŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ͘��
�ŝǀŝĚĞĚ�ƚŽŶŐƵĞƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�Ă�ƚŽŶŐƵĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂďŝůŝƚǇ͘��EŽǁ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀŽƵƚ�:ĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�
ŚĞĂǀĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘���ŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ͘���ŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ͕�Η�ƌĞ�ŶŽƚ�
Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�'ĂůŝůĞĂŶƐ͍���ŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍��
WĂƌƚŚŝĂŶƐ͕�DĞĚĞƐ͕��ůĂŵŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĂ͕�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ��ĂƉƉĂĚŽĐŝĂ͕�WŽŶƚƵƐ�ĂŶĚ�
�ƐŝĂ͕�WŚƌǇŐŝĂ�ĂŶĚ�WĂŵƉŚǇůŝĂ͕��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
>ŝďǇĂ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ��ǇƌĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ͕�
ďŽƚŚ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞůǇƚĞƐ͕��ƌĞƚĂŶƐ�ĂŶĚ��ƌĂďƐ�-�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚΖƐ�
ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘Η���ůů�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ͕�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍Η���Ƶƚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƐŶĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ΗdŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�
ǁŝŶĞ͘Η��Ƶƚ�WĞƚĞƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�
ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ΗDĞŶ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�

ůŝǀĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂǇ͘��/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚƌƵŶŬ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƐƵƉƉŽƐĞ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶŝŶĞ�ŽΖĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��
EŽ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ŽĞů͗�
Ζ/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͕�'ŽĚ�ĚĞĐůĂƌĞƐ͕�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�
ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƉŚĞƐǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�
ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ŵĞŶ�ƐŚĂůů�ĚƌĞĂŵ�
ĚƌĞĂŵƐ͘���ǀĞŶ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ƐůĂǀĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�
ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�/�ǁŝůů�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ƉƌŽƉŚĞƐǇ͘���ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƉŽƌƚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞůŽǁ͕�ďůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƐŵŽŬǇ�ŵŝƐƚ͘��dŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƚŽ�ďůŽŽĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚΖƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘��dŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘Ζ�� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ��ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ� 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�;ϭϱ͘�Ϯϲ—Ϯϳ͕�ϭϲ͘�ϰď—ϭϱͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
:ĞƐƵƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗�ΗtŚĞŶ�ƚŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ�
ĐŽŵĞƐ͕�ǁŚŽŵ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ǁŝůů�
ƚĞƐƟĨǇ�ŽŶ�ŵǇ�ďĞŚĂůĨ͘��zŽƵ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘���Ƶƚ�/�
ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƌ�
ĐŽŵĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͘�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘���Ƶƚ�ŶŽǁ�/�Ăŵ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͖�ǇĞƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬƐ�ŵĞ͕�
ΖtŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ͍Ζ���Ƶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƐŽƌƌŽǁ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘��
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͗�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�ĨŽƌ�ŝĨ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĞ�
�ĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�ďƵƚ�ŝĨ�/�ŐŽ͕�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�

 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗�
�ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�
hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

�ƌĐŚĚĞĂĐŽŶ͛Ɛ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
ϮϮ�DĂǇ�ϳ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞǁ��ŚƵƌĐŚ�
tĂƌĚĞŶƐ�ĂƌĞ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�Ăůů�^ŝĚĞƐŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ͘ 

/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ��ĂǇ 
Ϯϱ�DĂǇ�Ăƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů 

dŚŝƐ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�
ƐŝůĞŶƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�Ă�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ďǇ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�
&ƌĞĞŵĂŶ�K^�͕�Ă�WĞĂĐĞ�&ůĂŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
WĞĂĐĞ�WƌĂǇĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŝƚŚ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�Ăƚ�ϰƉŵ͘� 
�ƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͘�EŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ďƵƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

Śŝŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁƌŽŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͗�ĂďŽƵƚ�ƐŝŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ�ŵĞ͖�ĂďŽƵƚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ͖�ĂďŽƵƚ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ͘��/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ŶŽǁ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�
ƚƌƵƚŚ�ĐŽŵĞƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͖�ĨŽƌ�
ŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ŚĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��,Ğ�ǁŝůů�ŐůŽƌŝĨǇ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘���ůů�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 


