
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϭϱϯ͖��ϭϴϱ͖�ϭϯϳ�;Žŵŝƚ�ǀƐ͘�ϯͿ͖�����
Ϯϴϰ�;ŝͿ͖�ϱϭϰ�;d͘�ϱϱϲͿ� 
DŽƚĞƚƐ͗ 
WŚŝůŝƉ�tŝůďǇ͗�/Ĩ�ǇĞ�ůŽǀĞ�ŵĞ  
KůĂ�'ũĞŝůŽ͗�hďŝ�ĐĂƌŝƚĂƐ 
 
ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ� 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϮϮϯ͖����ϲϬϳ͖����ϭϲϮ� 
WƐĂůŵ͗��ϵϲ�;ƉŐ͘�ϰϲϵ-ϰϳϬͿ 
/ƐĂŝĂŚ�ϲϬ͘�ϭ-ϭϰ�;ƉŐƐ͘�ϲϭϲ-ϲϭϳͿ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϯ͘�ϭ-ϭϯ;ƉŐ͘�ϭϬϭϬ-ϭϬϭϭͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗ 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ��͘'͘�KƵƐĞůĞǇ�ͬ�'ĞŽƌŐĞ�
DĂĐ&ĂƌƌĞ 
�ŶƚŚĞŵ͗� 
,ĞŶƌǇ��ĂůĨŽƵƌ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͗�� 
�ǀĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ 

C
ornerstone 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁ
Ŷ�ǁ

ĂůůƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�'
ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƌǇ 

 &ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ  �����ϮϵƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

͞zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŝƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�
ĨƌƵŝƚ͟�ƐĂŝĚ�ŽŶĞ�ƉƌŝĞƐƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůĂǇ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ͘� 
 

DǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�͞&ŽƌŵŝŶŐ�/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�
�ŝƐĐŝƉůĞƐ͕͟�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�&ůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵǇŝŶŐ�
;Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ďƵǇ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�
ďŽŽŬƐŚŽƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ŝĨ͕�ďǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǁĞ�ůŽƐĞ�ŽƵƌ�
,ŝŐŚ�^ƚ�ďŽŽŬƐŚŽƉƐͿ͕�/�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�Őƌŝŵ�ĂŶĚ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĂƐƐ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ďǇ�ŚĞƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ĐƵůƟǀĂƚĞ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ͖�͞ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ǁĂŬĞ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘͟� 
 

�ŶĚ�ŝƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬ͘�/Ɛ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ďĞŚĂǀĞ͕�ĂƐ�
ŝĨ�'ŽĚ͕�ƐŽŵĞŚŽǁ͕�ŵĂŐŝĐƐ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͍��ŶĚ͕�
ŝĨ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ��ŚƵƌĐŚ�ŐƌŽǁƐ͍�
ďǇ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵĂŐŝĐ͍�Kƌ�ŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�
ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂůůƐ�͞ĂďŝĚŝŶŐ͟�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�
ƌĞĂĚŝŶŐ͍��ŽĞƐ�'ŽĚ�ƵƐĞ�Ă�ŵĂŐŝĐ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ǁĞĂǀĞ�ŚŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�͞ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͟�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͍� 
 

:ŽŚŶ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘�:ĞƐƵƐ͛�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�;ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ůŽƚƐ͖�ƉƌĂǇĞƌ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞͿ�ŝƐ�ĨƌƵŝƞƵů�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ͍�tŚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ͍ 

dŽĚĂǇ ϭϭ͘ϯϬĂŵ 
ϯ͘ϬϬƉŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

'ĂůůŝƉŽůŝ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 
&ŝŶĂŶĐĞ��ƩĞĞ͘�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů 

dƵĞƐ 
 
 

tĞĚ 

ϳ͘ϭϱƉŵ 
 
 

ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�Dh�ŵĞĞƟŶŐ�Λ�<ĂǇ�ZŽŽŵ 
 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ 
 
 

ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϴ͘ϬϬĂŵ 
Θ�ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

�ƵƌǇ�'ƌĂŵŵĂƌ�^ĐŚŽŽůƐ͛�
&ŽƵŶĚĞƌƐ͛��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�,͘�͘ 
EK�>hE�,d/D���KE��Zd 
�ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�ϲƚŚ�^ƵŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ϲƚŚ�DĂǇ 
 ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�
ƐŚĞĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǇŽƵƌ�ǁŽƵŶĚƐ�ĚĞĐůĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐĞŶ�ůŝĨĞ͗ 
ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ� 
ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘���ŵĞŶ 

  
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ 
;�ĐƚƐ�ϴ͘�Ϯϲ-ĞŶĚͿ 
�Ŷ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WŚŝůŝƉ͕�Η'Ğƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�'ĂǌĂ͘Η�;dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƌŽĂĚ͘Ϳ��^Ž�ŚĞ�
ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ͘�EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ��ƚŚŝŽƉŝĂŶ�
ĞƵŶƵĐŚ͕�Ă�ĐŽƵƌƚ�ŽĸĐŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚĂĐĞ͕�ƋƵĞĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƚŚŝŽƉŝĂŶƐ͕�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞŶƟƌĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ͘�,Ğ�ŚĂĚ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ŚŽŵĞ͖�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŚĂƌŝŽƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WŚŝůŝƉ͕�Η'Ž�
ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŝŽƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝƚ͘Η��^Ž�WŚŝůŝƉ�ƌĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ͘�,Ğ�ĂƐŬĞĚ͕�
Η�Ž�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͍Η��,Ğ�
ƌĞƉůŝĞĚ͕�Η,Žǁ�ĐĂŶ�/͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ŵĞ͍Η�
�ŶĚ�ŚĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�WŚŝůŝƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͘��
EŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƚŚŝƐ͗�Η>ŝŬĞ�Ă�ƐŚĞĞƉ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ůĂŵď�ƐŝůĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ƐŚĞĂƌĞƌ͕�ƐŽ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�,ŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘��/Ŷ�,ŝƐ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ�ũƵƐƟĐĞ�ǁĂƐ�
ĚĞŶŝĞĚ�,ŝŵ͘�tŚŽ�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�,ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͍�&Žƌ�
,ŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘Η��dŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ�
ĂƐŬĞĚ�WŚŝůŝƉ͕�Η�ďŽƵƚ�ǁŚŽŵ͕�ŵĂǇ�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ͕�ĂďŽƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ͍Η��dŚĞŶ�WŚŝůŝƉ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ŚĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͘���Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ƚŚĞǇ�

ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ�ƐĂŝĚ͕�Η>ŽŽŬ͕�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ͊�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�
ďĂƉƟƐĞĚ͍Η��,Ğ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝŽƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͕�ĂŶĚ�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�WŚŝůŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ͕�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�ďĂƉƟƐĞĚ�Śŝŵ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�
ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŶĂƚĐŚĞĚ�
WŚŝůŝƉ�ĂǁĂǇ͖�ƚŚĞ�ĞƵŶƵĐŚ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƌĞũŽŝĐŝŶŐ͘���Ƶƚ�WŚŝůŝƉ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ăƚ�
�ǌŽƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŚĞ�
ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ƵŶƟů�ŚĞ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂĞƐĂƌĞĂ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�;:ŽŚŶ�ϭϱ͘�ϭ-ϴͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗�Η/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǀŝŶĞ͕�ĂŶĚ�
ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞŐƌŽǁĞƌ͘��,Ğ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ĞǀĞƌǇ�
ďƌĂŶĐŚ�ŝŶ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ŶŽ�ĨƌƵŝƚ͘��ǀĞƌǇ�ďƌĂŶĐŚ�ƚŚĂƚ�
ďĞĂƌƐ�ĨƌƵŝƚ�ŚĞ�ƉƌƵŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ďĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌƵŝƚ͘��zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂŶƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘���ďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ�ĂƐ�/�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ĂďŝĚĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ͘��/�
Ăŵ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂďŝĚĞ�
ŝŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ďĞĂƌ�ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�ŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��tŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ůŝŬĞ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚĞƌƐ͖�ƐƵĐŚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŶĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�
ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��DǇ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ďĞĂƌ�ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŝĂƌǇ 
ϴ͘ϰϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂǇ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͘�
�ŽƐƚ�άϮ�ƉůƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŝĚ 
 
ϴ͘ϰϬĂŵ��^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂǇ—�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Θ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

&ŽŽĚ��ĂŶŬ��ŽŶĂƟŽŶƐ�� 
DĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘��ƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůŝŶŐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�;ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚͬ
ƚŽŝůĞƚƌǇͿ͕�ǁĞĞŬůǇ͕�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�
ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Η�ŝŶΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��ŚĞƐŚĂŵ�&ŽůĚ�dĞŶŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐΖ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘  

 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 


