
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Z͛ƚƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Z͛ƚƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
,ǇŵŶƐ͗��ϰϳϱ�;ŽŵŝƚΎͿ͖�ϱϭϳ͖�ϱϴϵ͖�
ϲϮϱ͖�ϱϵϵ 
DŽƚĞƚƐ͗ 
'ŽŽĚĂůů͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ 
ZƵƩĞƌ͗�'Ž�ĨŽƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
   

ϲ͘ϯϬƉŵ��ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗��Ϯϭϳ͖�ϰϬϱ͖�ϲϭϰ 
WƐĂůŵ͗��ϭϭϭ;ƉŐ͘�ϰϵϯ-ϰϵϰͿ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϭϱ͘�ϭϱ-ĞŶĚ�;ƉŐƐ͘�ϲϭϲ-ϲϭϳͿ 
,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭ͘�ϯϮ—ϭϮ͘�Ϯ�;ƉŐ͘�ϭϬϭϬ-
ϭϬϭϭͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗ 
,ĞƌďĞƌƚ�^ƵŵƐŝŽŶ�ŝŶ�' 
�ŶƚŚĞŵ͗�dŽŵŬŝŶƐ͗ 
DǇ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�>ŽƌĚ 

C
ornerstone 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁ
Ŷ�ǁ

ĂůůƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�'
ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƌǇ 

 &ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ  �����ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͘͟�/ƚ͛Ɛ�Ă�ďƵĐŽůŝĐ�ŝŵĂŐĞ͖�
ŐĞŶƚůĞ�ǁŝŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ǁĂǀĞ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ůĂŵďƐ�
ũƵŵƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĮĞůĚƐ͕�ǁĂƌŵ�ƐƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͘�tĞ�ůŝŬĞ�
ƚŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ͘�/ƚ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ƵƐ͕�ƌĞĂƐƐƵƌĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƌŵƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ͘�͞�ŶĚ�
ƌĞůĂǆ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͘�/ƐŶ͛ƚ�ŝƚ�ƐŽ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĞĞƉ͍ 
 

tĞůů͕�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƐĞƚ�
ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŵĂŐĞ͘�/ƚ�
ƉůĂǇƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƟĨƐ�ǁĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͕�ŽĨ�ŐĞŶƚůĞ�:ĞƐƵƐ͕�ŵĞĞŬ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ�
ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƚůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƚŽŽ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ŐĞŶƟůŝƚǇ͘ 
 

ZĞĂĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƵĚĚůŝŶŐ�ůĂŵďƐ�
;ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ŝŶ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�
ǁŝŶĚŽǁƐͿ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĮŐŚƟŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�:ĞƐƵƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚŝƐ͕�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ůĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�͞ƐŚĞƉŚĞƌĚ͘͟ 
 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂůŝƐĞ�
:ĞƐƵƐ͕�ƚŽ�ĚƌĞŶĐŚ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƐĂĐĐŚĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞďǇ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵƵƐŚǇ͕�
ǁŽŽůůǇ͕�ŝůů-ĚĞĮŶĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�
͞ďĞŝŶŐ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ĐĂƚƐ͘͟�/Ĩ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�:ĞƐƵƐ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�Ăůů�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�Ăůů�ŝƚƐ�ƌŝƐŬŝŶĞƐƐ͕��ƚŚĞŶ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ͘ 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dŽĚĂǇ ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ 
 
 

ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ŽŽŬ�'ƌŽƵƉ�Λ�dŚĞ�ZĞĐƚŽƌǇ�- 
ƐĞĞ��Ɖƌŝů�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƉŐ͘�ϭϵ͘ 

&ƌŝ ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
 
 

ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚ �ďǇ���ƵƌǇ�
'ƌĂŵŵĂƌ�^ĐŚŽŽů͘���ĚŵŝƐƐŝŽŶ�
άϱ͘ϬϬ 
�ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�ϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ϮϵƚŚ��Ɖƌŝů 
 ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 
 

ϭϭ͘ϯϬĂŵ 
ϯ͘ϬϬƉŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 
'ĂůůŝƉŽůŝ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ 
ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŚĞĞƉ͗ 
ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ� 
ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕� 
ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ� 
ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŇŽĐŬ͕� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘��ŵĞŶ 
  
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ 
;�ĐƚƐ�ϰ͘�ϱ-ϭϮͿ 
dŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƌƵůĞƌƐ͕�ĞůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌŝďĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ǁŝƚŚ��ŶŶĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕��ĂŝĂƉŚĂƐ͕�
:ŽŚŶ͕�ĂŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-
ƉƌŝĞƐƚůǇ�ĨĂŵŝůǇ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�
ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝĚƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ŝŶƋƵŝƌĞĚ͕�Η�Ǉ�ǁŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ�
Žƌ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŶĂŵĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍Η��dŚĞŶ�WĞƚĞƌ͕ �ĨŝůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗZƵůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ�ƚŽĚĂǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞĂůĞĚ͕�ůĞƚ�
ŝƚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�
ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĐƌƵĐŝĨŝĞĚ͕�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͘��dŚŝƐ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ΖƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ͖�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͘Ζ��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐĂůǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŶĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŵŽŶŐ�ŵŽƌƚĂůƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�;:ŽŚŶ�ϭϬ͘�ϭϭ-ϭϴͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͗�Η/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͘�
dŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ůĂǇƐ�ĚŽǁŶ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ͘��
dŚĞ�ŚŝƌĞĚ�ŚĂŶĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ͕�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽůĨ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�
ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ĂǁĂǇ�-�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽůĨ�ƐŶĂƚĐŚĞƐ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĐĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ŚŝƌĞĚ�ŚĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ĂǁĂǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ŚŝƌĞĚ�ŚĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ͘��/�
Ăŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͘�/�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�
ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŬŶŽǁƐ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ ��ŶĚ�/�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ͘��/�
ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽůĚ͘�/�
ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�
ǀŽŝĐĞ͘�^Ž�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ĨůŽĐŬ͕�ŽŶĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͘��&Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ůŽǀĞƐ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�
ŵǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͘��EŽ�ŽŶĞ�ƚĂŬĞƐ�ŝƚ�
ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ďƵƚ�/�ůĂǇ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƌĚ͘�/�ŚĂǀĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ůĂǇ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƵƉ�
ĂŐĂŝŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
&ĂƚŚĞƌ͘ Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ� 

&ŽŽĚ��ĂŶŬ��ŽŶĂƟŽŶƐ�� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�
ŝƚĞŵ�;ƟŶŶĞĚ�ĨŽŽĚͬƚŽŝůĞƚƌǇͿ͕�
ǁĞĞŬůǇ͕�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
Η�ŝŶΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
�ŚĞƐŚĂŵ�&ŽůĚ�dĞŶŶĂŶƚ�ĂŶĚ�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐΖ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�&ŽŽĚ�
�ĂŶŬ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘  

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŝĂƌǇ 
 
ϴ͘ϰϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂǇ͗�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͘��ŽƐƚ�
άϮ�ƉůƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŝĚ 
 
ϴ͘ϰϬĂŵ��^ƵŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�DĂǇ—
�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�Θ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
 
dŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ZŽĂĚƐŚŽǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ���^�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ͘�dŚĞ��ƵƌǇ�
�ĞĂŶĞƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ�ϴ�DĂǇ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ĂǁŶ�tŝŐŚƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�tĞ�ĚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

 DĞŵŽƌŝĂů��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŶĂŵĞƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘ 

DĂŐĂǌŝŶĞ�DĂƚĞƌŝĂů 
 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŚĂƚ�WĞƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƐŽŽŶ͊ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ—ůĂƐƚ�ĐĂůů 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�;�ĚƵůƚ�
Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ͊Ϳ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ŬŶŽǁ͘� 


