
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 

 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��/ĂŶ�DĐsĞĞƚǇ͕�,ŽŶ��ƐƐŝƐƚ͛ƚ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϭϰϱ͖�ϭϰϮ͖�ϰϯϮ͖�ϯϮϬ͖�ϲϮϴ 
DŽƚĞƚƐ͗ 
ZŝĐŚĂƌĚ�^ŚĞƉŚĂƌĚ͗ 
dŚĞ��ĂƐƚĞƌ�^ŽŶŐ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ 
,͘�tĂůĨŽƌĚ��ĂǀŝĞƐ͗ 
K�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ 
   

ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��ƐƐŽĐ�Z͛ƚƌ 
,ǇŵŶƐ͗��ϯϮϱ͖�ϭϮ͖�ϭϲϮ 
WƐĂůŵ͗��ϭϰϮ�;ƉŐ͘�ϱϮϵͿ 
�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϳ͘�ϳ-ϭϯ�;ƉŐ͘�ϭϯϲͿ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯ͘�ϭ-ϭϭ�;ƉŐ͘�ϭϬϮϴͿ 
ZĞƐƉŽŶƐĞƐ͗�� 
ZŝĐŚĂƌĚ��ǇůĞǁĂƌĚ 
�ŶƚŚĞŵ͗� 
:ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ͗� 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ��ŐĂŝŶ͊ 

C
ornerstone 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁ
Ŷ�ǁ

ĂůůƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�'
ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƌǇ 

 dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ  ������ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĞůů�ƵƐ͖�ƚŽ�ƐŝŌ͕�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐƟŶŐ͘�/Ɛ�ƚŚŝƐ�͚ĚŽƵďƚ͍͛�Žƌ�
ŝƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶŚĂďŝƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͍� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐƵŵď�ƚŽ�
͚ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĨĂĐƵůƟĞƐ͘�dŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉĞƌŽƌƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇĂďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ZŽŵĞ�
ƋƵŝĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĞƚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵƐĞƐ͘�KƵƌ�
ŵŝŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĂ͕�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�͚�ƌĂǀĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ͛͘ 
 
 

/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĂǌŝůǇ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚƵůŽƵƐ�
ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŽŶůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŽŬĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�
ŚĂƉƉŝůǇ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŶĚƐ͘�EŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 
 
 

^Ž�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƵƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ŐĞƚ͘�&Žƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�
ĚŽƵďƚ͖�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŐƵǇ�
ƐŚĞ͛Ě�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ͕�ǁŽŵĞŶ�ŇĞĞ�ŝŶ�
ĨĞĂƌ͕�dŚŽŵĂƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŝƐ�ŵĂƚĞƐ͕�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĨŽƌŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�
ďĞůŝĞǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�͞ŵĞŶ�ŝŶ�
ǁŚŝƚĞ͕͟�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ͕�ĂƐ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ƚĞůůƐ�ƵƐ͕�
ďĞůŝĞǀĞ�:ĞƐƵƐ͘�Kƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�&ĂŝƚŚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͘�
�ŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƟŵĞ͕�ŵŽŵĞŶƚ�ďǇ�
ŵŽŵĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŽ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞůŝĞĨ͘�^Ž�ŚŽǁ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽĚĂǇ͍ 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dŽĚĂǇ ϭϮ�ŶŽŽŶ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

�W�D�Λ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�Λ��ƐŚƚŽŶ�ZŽŽŵ 

dŚƵƌƐ 
 
 

ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ůĂĐŬ��ǇŬĞ��ŽŶĐĞƌƚ͘�dŝĐŬĞƚƐ�
άϭϮ͘ϬϬ͘��;^ĞĞ�ŽǀĞƌůĞĂĨͿ 

&ƌŝ ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
 
 

ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚ �ďǇ���ŶƚŽŶŝŽ�
WĞƌƐĂŬ�;ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŐƵŝƚĂƌͿ͘�
�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�άϱ͘ϬϬ 
�ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�ϰƚŚ^ƵŶ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ����ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů 
 ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 
 

ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 
dĞů�Ϭϭϲϭ�ϳϲϰ�ϮϰϱϮ� 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ� 
ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǇŽƵ�ĮůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� 
ǁŝƚŚ�ďŽůĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ŚŽƉĞ͗ 
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐĞŶ�ůŝĨĞ� 
ĂŶĚ�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ͕� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘��ŵĞŶ 
  
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ 
;�ĐƚƐ�ϯ͘�ϭϮ-ϭϵͿ 
WĞƚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ΗzŽƵ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ͕�ǁŚǇ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ǁŽŶĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͕�Žƌ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌĞ�Ăƚ�ƵƐ͕�ĂƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƉŝĞƚǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�
ǁĂůŬ͍��dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�:ĂĐŽď͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�
ŐůŽƌŝĮĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�WŝůĂƚĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�Śŝŵ͘���Ƶƚ�ǇŽƵ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚĞŽƵƐ�KŶĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵƵƌĚĞƌĞƌ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŝůůĞĚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽŵ�
'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��dŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘��
�ŶĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�
ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Śŝŵ�ŚŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘���ŶĚ�ŶŽǁ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ĚŝĚ�
ĂůƐŽ�ǇŽƵƌ�ƌƵůĞƌƐ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�'ŽĚ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ĨŽƌĞƚŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�
DĞƐƐŝĂŚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵīĞƌ͘��ZĞƉĞŶƚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�
'ŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝƉĞĚ�ŽƵƚ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
  
 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
>ƵŬĞ�;>ƵŬĞ�Ϯϰ͘�ϯϲ-ϰϴͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ͕�:ĞƐƵƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐƚŽŽĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗWĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘Η��
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƚůĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ŐŚŽƐƚ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗtŚǇ�ĂƌĞ�
ǇŽƵ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ĚŽƵďƚƐ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͍��>ŽŽŬ�Ăƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͖�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�/�
ŵǇƐĞůĨ͘��dŽƵĐŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͖�ĨŽƌ�Ă�ŐŚŽƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďŽŶĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ͘Η���ŶĚ�ǁŚĞŶ�
ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĨĞĞƚ͘��tŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐďĞůŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͍Η��dŚĞǇ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ďƌŽŝůĞĚ�ĮƐŚ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��dŚĞŶ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗdŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ƐƟůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�-�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�DŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƐĂůŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘Η��dŚĞŶ�ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗdŚƵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƵīĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�� 
tĞ��ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�W��͘ 
dŚĞ�W���ŶŽƌŵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�EŽƟĐĞďŽĂƌĚ��Žƌ�ǇŽƵ��ǁŝƐŚ��ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��,ŝůĂƌǇ��ŶŬĞƌƐ�͕�ƚŚĞ�W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Žƌ�
ƚŽ�:ƵůŝĂŶ�Žƌ�ZŚŝĂŶŶŽŶ͕�ŽƵƌ�ĐůĞƌŐǇ�ƚĞĂŵ͘�� 
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŝĂƌǇ 
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϵ��Ɖƌŝů 
ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 'ĂůůŝƉŽůŝ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϯ͘ϬϬƉŵ ^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�ůĂĐŬ��ǇŬĞ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ 
dŚĞ��ůĂĐŬ��ǇŬĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ͘ �dŝĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�άϭϮ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ϭϲ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�άϲ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽŶ�dŚĞ�ZŽĐŬ�ĐŽīĞĞͬďŽŽŬ�ƐŚŽƉ͕��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ�
�ŚƵƌĐŚ͘�dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϲϭ�ϳϲϯ�ϳϯϯϲ�Žƌ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵͬďůĂĐŬĚǇŬĞďĂŶĚ͘ 

DĞŵŽƌŝĂů��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŶĂŵĞƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘ 

tŽƌůĚ�tĂƌ�ϭ��ƌŵŝƐƟĐĞ�ŝŶ��ƵƌǇ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϭϮ�
ŶŽŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ��ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂƐ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�Ă�ǁŽƌƚŚǇ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘���ƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ͍ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕�ĚŝĂƌŝĞƐ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ďƵƚ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
:ƵůŝĂŶ�ŬŶŽǁ͘ 


