
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ������������������� 

tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ� ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂƌĞĂƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕��Ɛ͛ƚ�Zƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌĂĚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ��Θ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗� 
ϭϲϬ͖�ϭϰϵ�;ƉĂƌƚ�ϯͿ͖�ϰϭϮ͖�ϭϵϯ͖�ϭϲϲ 
DŽƚĞƚƐ͗ 
,ĞĂůĞǇ�tŝůůĂŶ͗�ZŝƐĞ�ƵƉ͕�ŵǇ�>ŽǀĞ 
^ŝŵŽŶ�>ŝŶĚůĞǇ͗�EŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�
ďůĂĚĞ�ƌŝƐĞƚŚ 
   

ϲ͘ϯϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗�� 
ϱϲϴ͖�ϮϰϬ͖�ϭϰϬ 
WƐĂůŵ͗��ϴϱ�;ƉŐ͘�ϰϱϯ-ϰϱϰͿ 
tŝƐĚŽŵ�ϵ͘�ϭ-ϭϮ�;ƉŐ͘�͍�Ϳ� 
'ĂůĂƟĂŶƐ�ϰ͘�ϭ-ϱ�;ƉŐ͘�ϵϳϳͿ 
ZĞƐƉŽŶƐĞƐ͗���ǇůĞǁĂƌĚ 
�ŶƚŚĞŵ͗�:ŽŚŶ�'ŽƐƐ͗� 
/Ĩ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ 

C
ornerstone 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁ
Ŷ�ǁ

ĂůůƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�'
ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƌǇ 

 ̂ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ  ��������ϴƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

��ĐĂŵĞů�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ��ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞ͍��
&ĞĞĚŝŶŐ�ĮǀĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ůŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĮƐŚ͍�
Ăůů�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͛�ĞŶƚƌǇ͍�tĞ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďŝďůŝĐĂů�ŚǇƉĞƌďŽůĞ͕�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƚ͕�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ͕�ƚŽ�ďĞŶĚ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞ͘� 
 

^Ž�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ăůů�:ĞƐƵƐ͛�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƉŽŽůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨŽŽů�ƵƐ�;ƐĞĞ��ĐƚƐ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌͿ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƐŵ͕�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƵƐ�Ă�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďůƵĞ�ƉƌŝŶƚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘��ŶĚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘ 
 

dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƚŽ�Ă�ĨĂƵůƚ͘�
dŚĞŝƌ�ŝŶƐƟŶĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ƚŽ�
ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŝů͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�
ĂďŽƵƚ�ǀŝƐŝďůǇ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�;�ĂƌŶĂďĂƐ�ĂŶĚ��ŶĂŶŝĂƐ�ĂŶĚ�
^ĂƉƉŚŝƌĂͿ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-
ĂďƐŽƌďĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ͘�'Ž�ƌĞĂĚ͘ 
 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŶĞǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ͕�ŚĂĚ�ĨŽĐƵƐ�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ͕�
ĂĐƟǀĞ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘ 
 

/ŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ��Ăƚ��W��ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͕�ĨŽĐƵƐƐĞĚ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ-ĮůůĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�tŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ͘ 

 

�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 
dĞů�Ϭϭϲϭ�ϳϲϰ�ϮϰϱϮ� 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 

dŽĚĂǇ ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 

dƵĞƐ ϳ͘ϬϬƉŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌƐ͛�hŶŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
dŚƵƌƐ 
 
 

ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
 
 
 

ϳ͘ϬϬƉŵ 

>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚ �ďǇ�'ĞŽīƌĞǇ�
,ĂǇĚŽĐŬ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�;ĐůĂƌŝŶĞƫƐƚƐͿ 
Θ�WĞŶĞůŽƉĞ�^ŵŝƚŚ�;ƉŝĂŶŽͿ 
EŽ��ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�ϯƌĚ�^ƵŶ��ĂƐƚĞƌ����ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů 
 ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϴ͘ϰϬĂŵ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ 

 
ϭϮ�ŶŽŽŶ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ĚƵůƚ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů 
�W�D�Λ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚ͛�ZŽĐŬ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ� 
ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ͕�ŶŽ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ďĂƌƌĞĚ͗ 
ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ 
ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ũŽǇĨƵů�ƌŽĂĚ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘���ŵĞŶ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 
;�ĐƚƐ�ϰ͗ϯϮ-ϯϱͿ 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ŽǁŶĞĚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͘��tŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�
ĂƉŽƐƚůĞƐ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ŽǁŶĞĚ�ůĂŶĚƐ�Žƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ƐŽůĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ͘��dŚĞǇ�ůĂŝĚ�ŝƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐΖ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂƐ�
ĂŶǇ�ŚĂĚ�ŶĞĞĚ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�;:ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭϵ-ϯϭ�Ϳ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
tŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ��ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ŚĂĚ�ŵĞƚ�ǁĞƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�
ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ΗWĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘Η���ŌĞƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�,ŝƐ�ƐŝĚĞ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞũŽŝĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƐĂǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͕�ΗWĞĂĐĞ�ďĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘���Ɛ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͕�ƐŽ�/�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ͘Η��
tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�

ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘���Ƶƚ�dŚŽŵĂƐ�΀ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�dǁŝŶ΁͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ� 
ΗhŶůĞƐƐ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ�ŝŶ�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƵƚ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�
,ŝƐ�ƐŝĚĞ͕��/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͘Η����ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�ǁĂƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚƵƚ͕�:ĞƐƵƐ�
ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ΗWĞĂĐĞ�ďĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘Η��dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�dŚŽŵĂƐ͕�ΗWƵƚ��ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ�
ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͘��ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŝĚĞ͘���Ž�ŶŽƚ�ĚŽƵďƚ�ďƵƚ��ďĞůŝĞǀĞ͘Η��
dŚŽŵĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�,ŝŵ͕�ΗDǇ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͊Η��
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�Η,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵĞ͍���ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�
ŵĞ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͘Η��EŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͘���Ƶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ŝŶ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

�ůĂĐŬ��ǇŬĞ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ 
dŚĞ��ůĂĐŬ��ǇŬĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ͘ �dŝĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�άϭϮ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ϭϲ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�άϲ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽŶ�dŚĞ�ZŽĐŬ�ĐŽīĞĞͬďŽŽŬ�ƐŚŽƉ͕��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ�
�ŚƵƌĐŚ͘�dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϲϭ�ϳϲϯ�ϳϯϯϲ�Žƌ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵͬďůĂĐŬĚǇŬĞďĂŶĚ͘ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�� 
tĞ��ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�W��͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ƚĂƐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�W���ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽŶůǇ�
ŵĞĞƚ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�EŽƟĐĞͲ
ďŽĂƌĚ��Žƌ�ǇŽƵ��ǁŝƐŚ��ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��
,ŝůĂƌǇ��ŶŬĞƌƐ�͕�ƚŚĞ�W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Žƌ�ƚŽ�:ƵůŝĂŶ�Žƌ�
ZŚŝĂŶŶŽŶ͕�ŽƵƌ�ĐůĞƌŐǇ�ƚĞĂŵ͘ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŝĂƌǇ 
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϵ��Ɖƌŝů 
ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 'ĂůůŝƉŽůŝ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ϯ͘ϬϬƉŵ� ^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�W�D�ZĞƉŽƌƚƐ 
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞďƐŝƚĞ͘��ĂŶ�ǁĞ�
ĂƐŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͍��ŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 

dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŝĨƚ�ŽĨ�Ă��ŚŝůĚ� 
  
tŚĂƚ�ŶĂŵĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ͍ 
,ŝƐͬŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�E͘ 
DĂǇ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕ 
ŐƌŽǁ�ŝŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ 
ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĚƵĞ�ƚŝŵĞ͕�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ďĂƉƚŝƐŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 

tĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ� 
 

ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�'ŽƐƉĞů͘� 
,ĞĂƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 

>ĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŝƚƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘ 
 

�ŝƐĐŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͘ 
,ŽŶŽƵƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
 

DĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ďĞ�ƐǁĞĞƚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶ�
ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 


