
dŽĚĂǇ ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

 

KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͕�WƌĂǇĞƌ�Θ�
DƵƐŝĐ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ��ĂǇ 

dƵĞƐ  DŽƚŚĞƌƐ͛�hŶŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ��ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�
�Ɖƌŝů͘ 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

dŚƵƌƐ 
 
 

ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

&ƌŝ ϳ͘ϬϬƉŵ EK�>hE�,d/D���KE��Zd 
EŽ��ŚŽŝƌ�^ĐŚŽŽů 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ϴƚŚ��Ɖƌŝů 
 ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϵ͘ϯϬĂŵ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 
 
 

ϭϮ�ŶŽŽŶ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 
ϲ͘ϯϬƉŵ 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ŚŽƌƚ�W���ŵĞĞƟŶŐ�Λ��ŚƵƌĐŚ�
,Ăůů 
WĂƌĂĚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Θ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�;EŽ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽůͿ 
�ĂƐƚĞƌ�>ƵŶĐŚ�Λ�άϱ͘ϬϬ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 
�ǀĞŶƐŽŶŐ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZŽĐŬ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�
ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 

tĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�>ŝƩůĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ďĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĂŐƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϳ͘ϭϱĂŵ��ĂǁŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Λ�ZĞĐƚŽƌǇ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�ZŚŝĂŶŶŽŶ�:ŽŶĞƐ͕ ��Ɛ͛ ƚ��ZĞĐƚŽƌ 
 
ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ��ĂƐƚĞƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕��ĂƉƟƐŵ�
ĂŶĚ�ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ�sŽǁƐ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
 

,ǇŵŶƐ͗�� 
^ŚŽǁŶ�ŽŶ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 
DŽƚĞƚƐ͗�� 
^ŚŽǁŶ�ŽŶ�KƌĚĞƌ�ŽĨ� �^ĞƌǀŝĐĞ 
 

ϲ͘ϯϬƉŵ��ĂƐƚĞƌ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗ �  
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗ �  
 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŶƚŚĞŵƐ͗� 
^ŚŽǁŶ�ŽŶ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 

C
ornerstone 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁ
Ŷ�ǁ

ĂůůƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�'
ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƌǇ 

 �ĂƐƚĞƌ��ĂǇ�������������  ���������������ϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 
 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ĞƐƵƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�Ă�ďŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�'ĂďƌŝĞů�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�
:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŐŽƐƉĞů�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͖�ƚŚĞ�
^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŬŝŶŐƐ͟�ƐƚŽƌǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŐŽƐƉĞůƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�
ƚŽŽ͍�:ĞƐƵƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��ŶĚ͕�ŝŶ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌŬ͙�ŚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ĂƉƉĞĂƌ�Ăƚ�Ăůů͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐŽ�
ĨƌĞĂŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĚŽŝŶŐ�
ŶŽƚŚŝŶŐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚůǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ͕�ŝƐ�ŝƚ͍ 
 

Kƌ�ŝƐ�ŝƚ͍�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǇĞƚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�Ϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͍��ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂůŵĞĚ�ĚŽǁŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƚĞůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞůů�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƐŚŽŶĞ�ŽƵƚ͕�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ĚƌĂǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĞŶƚƌĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
 

dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽĚĚ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂĨƌĂŝĚ͘͟��ĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ͍��ĨƌĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂůůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ŵŝŐŚƚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂů͍��ĨƌĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝƚŚ�
ŵŝŐŚƚ�ƐƟƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ͍�
�ĨƌĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞ͕�ŵŽĚĞƐƚ�ůŝǀĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞƌƵƉƚ�ŝŶ�
ůŽǀĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ŵŝŐŚƚ�
ĚŝƐƚƵƌď�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ͘�/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂůƐŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽŽ͍ 

 

 
�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�
dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�
ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ� 
'ŽĚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͕ 
ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞůů͗ 
Įůů�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͖ 
ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂǇ�ŚĂƐ�ĚĂǁŶĞĚ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƉĞŶ 
ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ŵĞŶ 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ 
;�ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰ-ϰϯͿ���� 
WĞƚĞƌ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͗�Η/�ƚƌƵůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌƐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘��zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��/ƐƌĂĞů͕�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ďǇ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
-�ŚĞ�ŝƐ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͘��dŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
:ƵĚĞĂ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŚĂƚ�
:ŽŚŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͗�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�
EĂǌĂƌĞƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ͖�ŚŽǁ�
ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘��dŚĞǇ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŚĂŶŐŝŶŐ�Śŝŵ�ŽŶ�
Ă�ƚƌĞĞ͖�ďƵƚ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�'ŽĚ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĚƌĂŶŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��,Ğ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ĂƐ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘���ůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƚĞƐƟĨǇ�ĂďŽƵƚ�
Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘Η 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƌŬ�;DĂƌŬ�ϭϲ͗�ϭ-ϴͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͕�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ͕�ĂŶĚ�
DĂƌǇ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�^ĂůŽŵĞ�ďŽƵŐŚƚ�
ƐƉŝĐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĂŶŽŝŶƚ�:ĞƐƵƐ͘���ŶĚ�
ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�
ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ΗtŚŽ�ǁŝůů�ƌŽůů�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͍Η��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ůĂƌŐĞ͕�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ͘���Ɛ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͕�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�
ƌŽďĞ͕�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂůĂƌŵĞĚ͘���Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůĂƌŵĞĚ͖�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ͖�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ��ŚĞƌĞ͘��>ŽŽŬ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ůĂŝĚ�Śŝŵ͘���Ƶƚ�ŐŽ͕�ƚĞůů�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�
'ĂůŝůĞĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�,ŝŵ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͘Η��
^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŇĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ĨŽƌ�ƚĞƌƌŽƌ�
ĂŶĚ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ƐĞŝǌĞĚ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

DĞŵŽƌŝĂů��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŶĂŵĞƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘ 

�ĂƐƚĞƌ�>ƵŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��Ɖƌŝů�� 
dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨƌŽŵ�<ĞŝƚŚ�^ĞĚŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚĞƌ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�άϱ͘ϬϬ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϴƚŚ��Ɖƌŝů͘�'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ 
�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
WĂƌŝƐŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘� 
dĞů�Ϭϭϲϭ�ϳϲϰ�ϮϰϱϮ� 

�ůĂĐŬ��ǇŬĞ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ 
dŚĞ��ůĂĐŬ��ǇŬĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ͘ �dŝĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�άϭϮ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ϭϲ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�άϲ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽŶ�dŚĞ�ZŽĐŬ�ĐŽīĞĞͬďŽŽŬ�ƐŚŽƉ͕��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ�
�ŚƵƌĐŚ͘�dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϲϭ�ϳϲϯ�ϳϯϯϲ�Žƌ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵͬďůĂĐŬĚǇŬĞďĂŶĚ͘ 

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�� 
tĞ��ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�W��͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ƚĂƐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�W���ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽŶůǇ�
ŵĞĞƚ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�EŽƟĐĞͲ
ďŽĂƌĚ��Žƌ�ǇŽƵ��ǁŝƐŚ��ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�
ƚŽ��,ŝůĂƌǇ��ŶŬĞƌƐ�͕�ƚŚĞ�W���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Žƌ�ƚŽ��:ƵůŝĂŶ͕�
ƚŚĞ��ZĞĐƚŽƌ͘ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŝĂƌǇ 
 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϱ��Ɖƌŝů 
�ŶŶƵĂů�WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�
ĂŌĞƌ�ϭϬĂŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϵ��Ɖƌŝů 
ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 'ĂůůŝƉŽůŝ�^ĞƌǀŝĐĞ������ 


