
dŽĚĂǇ ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϱ͘ϬϬƉŵ 

�ĂƉƟƐŵ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
KĸĐĞ�,ŽƵƌ 

DŽŶ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭ͘ϬϬƉŵ 
Ϯ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
͞/Ŷ-ŚŽƵƐĞ͟�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�Λ�ZĞĐƚŽƌǇ� 
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�Λ�ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů� 
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ�Λ�ZĞĐƚŽƌǇ� 

tĞĚ ϭϭ͘ϬϬĂŵ 
ϭϮ�ŶŽŽŶ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
^ŽƵƉ͕�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 
�ĚƵůƚ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ 

dŚƵƌƐ ϵ͘ϯϬĂŵ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 
ϭϮ͘ϰϱƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 
dŝĚĚůĞƌƐ�Λ��ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů 
�ƌŵŝƐƚŝĐĞ�DĞĞƚŝŶŐ�Λ��ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů 
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
&ŝŶĂŶĐĞ��͛Ʃ�Λ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�dŚĞ�ZŽĐŬ 
�ŽŽŬ��ůƵď�Λ�dŚĞ�ZĞĐƚŽƌǇ 

&ƌŝ 
 
 
 
 
 
^Ăƚ 

ϵ͘ϬϬĂŵ� 
ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

 
 

ϰ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϳ͘ϯϬƉŵ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
>ƵŶĐŚƟŵĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ďǇ�&Ƶŵŝ�
KƚƐƵŬŝ�;ǀŝŽůŝŶͿ�Θ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�sŝĂůĞ�
;ƉŝĂŶŽͿ͘��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�άϱ͘� 
:ƵŶŝŽƌ��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
&Ƶůů��ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ 
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ŚŽƌĂůĞ��ŽŶĐĞƌƚ͘ 
;^ĞĞ�ŽǀĞƌͿ 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͗�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂƌĐŚ 
 ϴ͘ϬϬĂŵ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 
 

ϯ͘ϬϬƉŵ 
 

^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůĂĐŬďƵƌŶĞ�,Ăůů 
�ŽůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƌĐŚĚĞĂĐŽŶ�
ŽĨ��ŽůƚŽŶ 
EK��s�E^KE' 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŐĞ�
ǁĞ͛ƌĞ�ŽŶ͘ 
 ����������������������tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ� 
 ����������ĐŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ�ƌĞƐƟǀĞ�ŝŶ�

ĐŚƵƌĐŚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽŝůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĂŐƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
 

ϴ͘ϬϬĂŵ�^ĂŝĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗��/ĂŶ�DĐǀĞĞƚǇ͕�WƌŝĞƐƚ 
,ǇŵŶƐ͗� 
ϰϵϵ�;Žŵŝƚ�ΎͿ͖�ϭϬϭ͖�ϭϮϮ͖�ϭϮϯ͖�ϭϮϱ 
�ŶƚŚĞŵƐ͗�� 
&ĞůŝĐĞ��ŶĞƌŝŽ͗��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĨĂĐƚƵƐ�ĞƐƚ 
:ŽŚŶ��^ƚĂŝŶĞƌ͗� 
'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
 

ϲ͘ϯϬƉŵ��ŚŽƌĂů��ǀĞŶƐŽŶŐ 
DŝŶŝƐƚĞƌ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
WƌĞĂĐŚŝŶŐ͗�:ƵůŝĂŶ�,ĞĂƚŽŶ͕�ZĞĐƚŽƌ 
,ǇŵŶƐ͗�� 
ϲϬϰ͖�ϯϴϰ�;Žŵŝƚ�ǀƐ�Ϯ�Θ�ϯͿ͖�ϱϬϬ 
WƐĂůŵ͗��ϯϰ͘�ϭ-ϭϬ�;ƉŐ͘�ϯϴϱͿ 
�ǆŽĚƵƐ�ϳ͘�ϴ-Ϯϰ�;ƉŐ͘�ϱϭͿ 
ZŽŵĂŶƐ�ϱ͘�ϭϮ-ĞŶĚ�;ƉŐƐ͘�ϵϰϱ-ϱͿ 
�ĂŶƟĐůĞƐ͗�� 
t͘�<ŶǇǀĞƩ�ͬ�tŝůůŝĂŵ��ǇĐĞ 
:ŽŚŶ�^ƚĂŝŶĞƌ͗� 
'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
�ŶƚŚĞŵ͗�dŚŽŵĂƐ�DƵĚĚ͗� 
>Ğƚ�ƚŚǇ��ŵĞƌĐŝĨƵů�ĞĂƌƐ 

C
ornerstone 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁ
Ŷ�ǁ

ĂůůƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��ĞŝŶŐ�'
ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƌǇ 

'ƌĂŚĂŵ�:ĂŵĞƐ͛�>ĞŶƚ�ďŽŽŬ͕�͞��WůĂĐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͕͟�ŚĂƐ�
ƐŚŽƌƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�Ă�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉůĂĐĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�
ŐůŝŵƉƐĞ�Ă�ďŝƚ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�,ŝƐ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƌĂŌĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 

�ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĂƐ�
Ă�ƚƌĂǀĞůŽŐƵĞ͕�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŵĞŵŽŝƌĞ�ŽĨ�Ă�ǁĞůů-ƚƌĂǀĞůůĞĚ�
ŵĂŶ͕�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵĞŵŽŝƌĞ�ĞǀĞŶ͘�^ĞĐŽŶĚ�ŚĂŶĚ�ŶĞǁƐ͘�
zŽƵ�ĐŽƵůĚ͘�Kƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŚŽůǇ�ŵŝƌƌŽƌ͕�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽǁŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ŽŶĞƐĞůĨ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͛Ɛ͘ 
 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�:ĞƌĞŵŝĂŚ͕�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉŽŝŶƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞĞƉ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘�
/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�͞ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
/�ƐƟůů�ĐŽŵĞ͟�ǁĞ͛Ě�ƐĂǇ�͞/�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ͙͘͟ 
 

�ŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ƉƵƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�͞ďĞĐĂƵƐĞ͙͍͟�
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�
ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƵƐ͘�&ŝƌƐƚůǇ͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�Ă�ĚĞĞƉ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�dŚĞŶ�
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ƐĂǇƐ�ďŽůĚůǇ�ƚŚĂƚ͕�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝůůƐƚŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŬŶŽǁ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&ŝƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ŶĞǁƐ͘ 

 &ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ  ϭϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ� 
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ 

Bury Parish Church tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 

 

�ŽůůĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͖��ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�WĂƐƚŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�dŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�zĞĂƌ͗��ĂůĞŶĚĂƌ͕�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚƐ�ϮϬϬϬ� 
dŚĞ�EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ�;�ŶŐůŝĐŝƐĞĚ��ĚŝƟŽŶͿ͕�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϴϵ͕�ϭϵϵϱ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�
ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ� 
'ƌĂĐŝŽƵƐ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗ 
ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉĞĂĐĞ͘��ŵĞŶ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ 
;:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϯϭ-ϯϰͿ��� 
dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞůǇ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>KZ�͕�ǁŚĞŶ�/�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�/�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ǁŚĞŶ�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ--Ă�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƌŽŬĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�
ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>KZ�͘���Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŌĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ƐĂǇƐ�
ƚŚĞ�>KZ�͗�/�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŵǇ�ůĂǁ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�
ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͖�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͘��EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐŚĂůů�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�Žƌ�ƐĂǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�Η<ŶŽǁ�ƚŚĞ�>KZ�͕Η�
ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŵĞ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>KZ�͖�ĨŽƌ�/�ǁŝůů�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶŝƋƵŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
:ŽŚŶ�;:ŽŚŶ�ϭϮ͗ϮϬ-ϯϯͿ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�K�>ŽƌĚ 
�ŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�
ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�'ƌĞĞŬƐ͘��dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�WŚŝůŝƉ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĨƌŽŵ��ĞƚŚƐĂŝĚĂ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�Η^ŝƌ͕�ǁĞ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�:ĞƐƵƐ͘Η��WŚŝůŝƉ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ��ŶĚƌĞǁ͖�ƚŚĞŶ�
�ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�:ĞƐƵƐ͘��:ĞƐƵƐ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ΗdŚĞ�ŚŽƵƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
DĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͘��sĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�

ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�ĨĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚŝĞƐ͕�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ũƵƐƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐƌĂŝŶ͖�ďƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŝĞƐ͕�ŝƚ�ďĞĂƌƐ�ŵƵĐŚ�ĨƌƵŝƚ͘��
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ůŽƐĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘��
tŚŽĞǀĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ŵĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ďĞ�ĂůƐŽ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƵƌ͘��ΗEŽǁ�ŵǇ�ƐŽƵů�ŝƐ�ƚƌŽƵďůĞĚ͘��ŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƐĂǇ�-Ζ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐĂǀĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƌΖ͍�
EŽ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƌ͘��
&ĂƚŚĞƌ͕�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘Η�dŚĞŶ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�Η/�ŚĂǀĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐůŽƌŝĨǇ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘Η��
dŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŚƵŶĚĞƌ͘�KƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�Η�Ŷ�ĂŶŐĞů�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘Η��
:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�ΗdŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞ͕�
ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞ͘��EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͖�ŶŽǁ�
ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ŽƵƚ͘���ŶĚ�/͕�ǁŚĞŶ�/�
Ăŵ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ŵǇƐĞůĨ͘Η��,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ĚŝĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ�� 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ������������������������������������� 
tĞ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĚŝĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�EĞǀŝůůĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�sĞĚĂ��ŽŶůĞǇ͘��
DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘ 

�ƵƌŝĂů�ŽĨ��ƐŚĞƐ 
dŚĞ�ďƵƌŝĂů�ŽĨ�ĂƐŚĞƐ�ŽĨ�&ůŽ�>ĞĞŵŝŶŐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ϭϬĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽĚĂǇ��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ŚŽƌĂůĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ� 
dŚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ŚŽƌĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�ϭϬϬ�
ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ŝŶ�Ă�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϮϰƚŚ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ͘��dŝĐŬĞƚƐ�
άϭϬ͕�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�άϱ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽŶ�dŚĞ�ZŽĐŬ�͕��ƵƌǇ�dŽƵƌŝƐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�

�ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ��ĂŬĞ-Žī͍ 
͘͘�͘͘ǁĞůů͕�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐĂŬĞ-ŵĂŬĞƌƐ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂŬĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŽůůĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ƌĐŚĚĞĂĐŽŶ�ŽĨ�
�ŽůƚŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϯ͘ϬϬƉŵ͘�^ŝŐŶ-ƵƉ�
ƐŚĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĂŵĞƐ͘� 

:ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ͛Ɛ�ZĞƋƵŝĞŵ�&ƌŝĚĂǇ�ϯϬƚŚ�DĂƌĐŚ� 
�ŽŵĞ�Θ�^ŝŶŐ͗��:ŽŚŶ�ZƵƩĞƌ͛Ɛ�ZĞƋƵŝĞŵ�ǁŝƚŚ��ƵƌǇ�
WĂƌŝƐŚ��ŚŽŝƌ͘�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘��ŽƐƚ�άϱ͕�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ͘� 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�>ƵŶĐŚ�� 
dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨƌŽŵ�<ĞŝƚŚ�^ĞĚŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�άϱ͘ϬϬ͘��'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚ�ĞĂƌůǇ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͊ 

�ůĂĐŬ��ǇŬĞ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ 
dŚĞ��ůĂĐŬ��ǇŬĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ϭϵƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϳ͘ϯϬ�Ɖŵ͘ �dŝĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�άϭϮ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ϭϲ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�άϲ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ŽŶ�dŚĞ�ZŽĐŬ�ĐŽīĞĞͬďŽŽŬ�ƐŚŽƉ͕��ƵƌǇ�WĂƌŝƐŚ�
�ŚƵƌĐŚ͘�dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϲϭ�ϳϲϯ�ϳϯϯϲ�Žƌ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�
ǁǁǁ͘ďƵƌǇƉĂƌŝƐŚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵͬďůĂĐŬĚǇŬĞďĂŶĚ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ 
�ĂƉƟƐŵƐ͕��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�tĞĚĚŝŶŐƐ͘ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƉŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĐŽůůĂƌ͊�KƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�WĂƌŝƐŚ�
DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘�&Žƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͗�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ďƉĐ͘ŽĸĐĞΛƟƐĐĂůŝ͘ĐŽ͘ƵŬ�
ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ͘��dĞů�Ϭϭϲϭ�ϳϲϰ�ϮϰϱϮ� 

DĞŵŽƌŝĂů��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŶĂŵĞƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘ 


